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4העירייהמבקריפו-אביבתלעירית

המספקותעמותותעםחברתייםלשירותיםהמינהלהתקשרויות

רווחהשירותי

כללו

יפוי-אביבתלבעירייתהמקצועיתהיחידההוא("המינהל"-להלן)החברתייםהשירותיםמינהל.1

.ולבריאותםהעירתושבילרווחתחברתיותבמצוקותוטיפולהחייםאיכותשיפורשייעודה

למשפחהלפרטיעלייהוקליטתבריאותרווחה7שירותיולפתחלתכנןליזום7המינהלתפקיד

כלכליתבמצוקהאוכלוסיה)ייחודייםצרכיםבעלותבאוכלוסיותהתמקדותתוךולקהילה7

7('וכדזריםעובדיםוסכנה7סיכוןבמצביוקשישיםילדיםעולים7הוריות7חדמשפחותוחברתית7

.וטיפוחםהעובדיםשלהמקצועיותומיצויועירוניתממלכתיתמדיניותלפילהן7עדיפותומתן

המלצותביצועאחרמעקבדוחהעירייה7מבקרתידיעלנערך2007דצמבר-מרץבחודשים

ל"מנכהחלטותויישום2003משנתהחברתייםהשירותיםמינהלבנושאביקורתבדוחהביקורת

במינהלשהתפתחונושאיםאו/ושינוייםסקירתתוךזאת7(2004.5.12מתאריךבמסמך)העירייה

מבקרבדוחנכללהמעקבדוח.המינהלפעילותושיפורקידוםבמסגרתהאחרונותהשניםבשלוש

.2007לשנת36מספרהעירייה

לשירותיםהמינהלהתקשרויותבבחינתהתמקדהחברתיים7לשירותיםבמינהלהנוכחיתהביקורת

12סעיףשלהביצועיישוםבחינת)העירלתושבירווחהשירותיהמספקותעמותותעםחברתיים

.(2004.5.12מתאריךל"המנכבהחלטת

השיטה

כולללעבודה7שיטותמגווןהפעלתתוךנתונים7איסוף.א

התחומיםמנהליבליוויבשטחיהעמותותפעילותעםלהיכרותסיוריםעריכת(1

.העמותותונציגיבשטחיומהאגפיםהמינהלממטהבכיריםועובדים

צפון-מרכזובאגףדרוםבאגףהמינהליבמטהועובדיםמנהליםמדגםעםראיונות(2

.ובתרומותבעמותותלטיפולהרלוונטייםהמינהלישל

.וניתוחםוהעירייה7המינהלשלהממוחשבותהמידעממערכותדוחותהפקת(3

עללביקורתשנמסרואחריםומסמכיםפנימייםדוחותמצגותיעמדה7ניירותקריאת(4

.וניתוחםהשונים7המרואייניםידי

הביקורתדוחוהכנתהנתוניםעיבוד
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.2008אוגוסטעד2007דצמברהחודשיםביןנערךהביקורתלדוחהממצאיםאיסוף.6

ממצאים

א5רק

כללן-עמודותעםהתקשרויותיאפאתייםלשירותיםהמיואל

שמטרתהמדיניותינקטהיפוי-אביב-תלעירייתשלחברתיים7לשירותיםהמינהלהנהלת.7

עלובריאותם7העירתושביברווחתוטיפולהחייםאיכותשיפורלמעןהפעילותימעגלאתלהרחיב

ושירותיםמעניםומספקותשמפעילותבעירירבותעמותותעםושותפויותהתקשרויותיצירתידי

.יפו-אביבתללתושביואוניברסלייםמגווניםחברתיים

מנהיגהמינהל"7'2007לשנתהמינהלמצגת'בהמפורטהמינהלישלהאסטרטגיהחזוןפיעל.8

התנדבותיותציבוריותרשתותעםבשותפות,בעירהניתניםהחברתייםהשירותיםאתמקצועית

."ובעירבקהילהוהפרמיהעסקיוהמגזר

העמותותעםפעולהשיתופישלזו7מדיניותבאמצעותכילביקורתידיווחההמינהלהנהלת.9

למעןהשירותיםשלישירההפעלהבמניעתהואהחסכון.לעירייהעלויותחסכוןגםמושגהשונותי

.המינהלידיעלהתושבים7

השניםביןשניתנומשירותים7הנהניםבמספרונמשךהולךגידולחל72006לשנתהמינהלמנתוני.10

7200575בשנתהפירוטיפיעל.שותפויותבעזרתיפוי-אביבתלבעיר2005עד1999

בשנת247369לעומתהנהנים7במספר%79שלגידול)נהנים477000ומתקנים7שירותים

.בלבד%48.18בסךבפעילותהעירייהשלכספיתהשתתפותתוךי(1999

דוחאתקיבלהלאהביקורתי(2008לאוקטוברנכון)הביקורתלדוחהממצאיםכתיבתלמועדעד

לגביי(2007לשנתמעודכניםנתוניםלפרטהאמור)2007לשנתהמינהלשלשותפויותמיפוי

.(תחומיםלפיפילוחתוך)שותפויותבעזרתמספקתשהעירייהמשירותיםהנהניםמספרכ"סה

לשנתשותפויותדוח"72008בספטמבר17לתאריךנכוןכיהמינהלימהנהלתלביקורתנמסר

2006לשנתשותפיםח"דו.ת"קשעמותתמולבעיקרהנתוניםבאיסוףקשייםבשליצאלא2007

.".לרשותכםונמסרשיצאהאחרוןהינו

המיפוידוחלקבלתפ7"ובע(08.3.4מתאריך)בכתבהביקורתישלונשנותחוזרותבקשותלאחר

ממצאיםלאימותלמינהלנמסרההביקורתדוחשלהממצאיםשטיוטתולאחר72007לשנת

מיפוידוחאת72009במרץ5בתאריךלביקורתיהמינהלהעביר72009בפברואר16בתאריך

שותפויותבדוחהמוצגיםהנתוניםאתהביקורתבדקהלאזה7בשלב.2007לשנתשותפויות

הביקורתבדוחזהסעיףלגבי.אחורהשנתייםשללתקופההרלוונטיים72007לשנתהמעודכן
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מהשירותיםנהנים72007687083לשנתהמינהלשלשותפויותדוחפיעלכייצויןבלבדי

.%19בסךבפעילותהעירייהשלכספיתהשתתפותתוךהניתנים7

.עימןהתקשרותלמינהלאשררווחה7שירותיהמספקותהעמותותיכללרשימתמוצגתלהלן.11

24כ"סה)2008במרץ207מתאריךבמינהלומשאביםמינהלאגףמנהללדיווחבהתאם

)(עמותות

העמדתהמספההעמיתה
580006104קשת1

72573
~

SOO

;5

044261טא5נעמת3

חג""ו4וווהיייהייהוהיתיהדוהא4ןהה4
580016103הצוביהמבהיאותהאגודה5

580017093ל"אש6

580418721הנשיתהחצר7

580030500אלי8

580188894יימס'צ9

580183986בסיכוןלילדיםעמותה10

סי1""1אהייקושהתנאהו
580083889גגון12

878808005

58002173רעות14

025708ט95לאומדשדהותלהתביבותהאגודה

580232411שלומית16

580025765אלומה17

580277382הלבמכלהתנדבות-לילך18

05טא72213

580023398לושהאלהההשומאגודה

138158001תנהנןה"האהלומשיה
580312171ידיד22

05טא34924

580400315לחופשצעדים24

הפועלותעמותותהן(%46)מתוכן11התקשרותיישלמינהלעימןהעמותותכללרשימתמתוך.12

.(ירוקבסימוןהקודםבסעיףבטבלהמופיעות).היישוביםברובהארציתברמה

התקשרותלמינהלשישהעמותותכללמתוךי(%54)הנותרותהעמותות13רשימתמוצגתלהלן.13

נוערילדיתחוםמנהלתידיעלשנמסר7'בסיכוןלילדיםהעמותה'אתמהרשימהמנכיםאם.עימן

המהוותעמותותי12נותרותתקציביחוסרשלמסיבותפעילהאינהכיהמינהליבמטהומשפחה

.העמותותרשימתמכלל%50
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*
סשןלותתשה

י-בתלהקשישלמעןהאגודה-קשת1
וקנייפו-אביב-

,

ולפיתוחלתכנוןהאגודה-ל"אש
זיקנהבישראלהזקןלמעןשירותים2

(והפיתוחההקמהבשלבשותפה)
זיקנהרעות3
ומשפחהנוערילדלילך4
במצוקהנערות-ומשפחהנוערילדהנשיתהחצר5
ומשפחהנוערילדהילדלמעןהאגודה-י"אל6
נכויותיימס'צ7
לאומישירותמתנדבותשלומית8
לאומישירותמתנדבותאלומה9

;עלייהקליטת;קהילהמשאביבתחומיסדנאותידיד10 אזורייםואגפים

(רחובדרימעון)התמכרויותגגון11
(מסמיםפרטיגמילהמרכז)התמכרויותלחופשצעדים12

מערילבסיכוןללויםהה,עמ13
משמחה)

ל

מספרדגמההביקורת713בסעיףהמופיעהי(עמותות12)החלקיתהעמותותרשימתמתוך.14

נציגינפגשונציגיהןעםי(%42-כ)העמותותחמשתלהלן.טיפולתחוםמכלמייצגותעמותות

.מקרובבפעילותלצפייהסיוריםוקיימוהביקורתי

פעילותתחדמעמותה

זיקנהיפו-אביב-בתלהקשישלמעןהאגודה-קשת1

זיקנהרעות2

ומשפחהנוערילדלילך3

ומשפחהנוערילד(זיקריושוקי)הנשיתהחצר4

נכויותיימס'צ5

ופירוטלעילישהוזכרוהעמותותעםהמינהלשלההסכמיםלגביהממצאיםיפרטולהלןהסעיפים.15

צוותידיעלבשטחשבוצעווסיוריםשנאספונתוניםעלמבוססהמידע.הניתנותהפעילויות

.העמותותפעילותעםמקרובלהיכרותיחדיו7המינהליוגורמיהביקורת
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ב5רק

זיקנהבתחוםהעוסקת-יפו-אביבבתלהקשישלמעךהארה-קשתעמותת

פללי

-2007/8-1בוועדותתמיכהאושרה)(65'עמ711נספח)2008/1מספרתמיכותועדתפרוטוקולפיעל

נ6737786בסךארנונהלכיסוימשתנהתמיכה-קשתלעמותת
~

נ137638בסךפעמיתחדותמיכה7
~

.

נ6877424)תמיכהכ"סה
~

.

בהפחתה72007בשנתשניתנהלתמיכהעדכוןבוצע2008/1'מספרוטוקולבאותוכימציינתהביקורת

.ח"ש3437007של

הפעי
~

אררחי,השששהגבעת-גריאטרימרכז:ת
~

.תקווהפתח,35זורוב
זכותבעלתיפו-אביבתלעיריית.לשעברהשלושהגבעתקיבוץבשטחהפועלאשפוזיאבותבית.16

י(ל"מקקהחכירהזכויותבעלת)בישראלוינט'הגשירותיממלבןהקרקעיבחטיבתהמשנהחכירת

ייעוליכצעדשנים7וחציחמשלפני.2002/9מתאריךשנים497שלנוספתחכירהלתקופת

03.2.13בתאריךנחתםהחוזה.קשתעמותתשלהבלעדילניהולההמוסדאתהמינהלהעביר

משותפת/כפולההנהלההמרכזאתניהלהלכןקודם.03.3.1מתאריךהחלשניםחמששללתקופה

קשתועמותת(הרווחהמשרדידיעלהממומןהחלקעלאחריות)יפו-אביבתלעירייתשל

בתאריךלביקורתמסרההמינהלמנהלת.(הבריאותמשרדידיעלהממומןהחלקעלאחריות)

.יפו-אביבתלעירייתבבעלותהינםוהמבניםהקרקעכי09.3.718

חידושלביקורתנמסרטרםי(2008ספטמבר)הביקורתלדוחהממצאיםכתיבתלמועדנכון.17

בשלכילביקורתידיווחהזיקנהתחוםמנהלת.ואילך2008מרץלתקופתהעמותה7עםההסכם

מחודשמ"מונפתחהעמותה7למולהעירייהשלהחוזיםחידושעוכבבעמותה7לים"מנכחילופי

09.3.718בתאריךלביקורתמסרההמינהלמנהלת.העמותהמצדעלונוספותודרישות

)כיהממצאיםלטיוטתבהתייחסותה

.....נוספותתקופות4-בהסכםתקופתאתלהאריךאופציהלקשתתהאהסכםפיעל"

.....אומוממיתימומשול"הנהאופציות

.2028.2.1מיוםיאוחרלאהנוספותהתקופותכללרבותההסכםשלתוקפויסתייםמקרהבכל

,ת"בקשמנכליםחילופימקב,ת"קשמולהמירייהשלחחיםחידושאיבדברוקנהתחוםמנהלתדברי

."אחריםלחוויםמתייחסים

.העירייה-%25-והרווחה7משרד-%75-'הועדות')המימוןמקורות.18
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.לעמותההושאלו(מאודגבוהותקעםרובם)יפו-אביבתלעירייתעובדי64האיחודיבעקבות.19

עובדי)במוסדהמועסקיםעובדים'סוגי'שנישקיימיםכךהעמותה7כעובדינקלטיםחדשיםעובדים

לענייןבעירייההנהוגיםהעבודהתנאיפיעלהמועסקים(המושאליםהעובדים)ותיקיםעירייה

.(שוניםהעסקהתנאי)שונותוזכויותמחובותהנהניםעמותה7ועובדי7'וכדחגיםחופשותי

סים7"עוהכוללפארארפואי7וצוותומעשיותימוסמכותאחיותהכוללסיעודי7צוותפועלבמקום.20

.ועודדיאטניותפיזיוטרפיסטיות7

.בהתנדבות-לקשישיםוהופעותקונצרטיםמתקיימיםבו-אירועיםאולםבמקום.21

)כיהממצאיםלטיוטתבהתייחסותה09.3.718בתאריךלביקורתמסרההמינהלמנהלת

ישראל1יינם'ג-אשלauקשתעמלתי"עשופץיפוא"לעתהשייךהארועיםאזלםמבנה"

לאנשיוכנסיםהמקוםדיירילמעןוארועיםכנסיםאזלם1מה11הלמתחםשייך(העירייהנבגיב1י

..(במקורההדגשה)".הזקנהמתחוםמקצוע

)בהשתתפותנערךהסיור.הגריאטריבמרכזסיורהביקורתקיימה2008באוגוסט7בתאריך.22

הסיעודישירותימנהלת-א.מהשלושה7גבעתרפואימנהל-.קר"ד7.עח-העמותהל"סמנכ

.במינהלזיקנהתחוםמנהלת-.ש.אהסוציאלי7השירותמנהלת-.ג.א

ממצאים

)הבאיםהתיפקודממצביבאחדשאובחנוהבוגרתיהאוכלוסייהסוגילכלטיפולירצףמספקהמוסד.23

חברתיתופעילותביממה7שעות24הפועלרפואיפיקוחלרבותי.נפשותשושיסיעודייםתשושים7

מחלקות3-וסיעודיותמחלקות5יפוי-אביבתלעירייתבמימון-תשושיםמחלקות4.וטיפולית

כ"בסה.שנים84הואהממוצעהגיל.במקוםעצמאייםאין.הבריאותמשרדבמימון-נפשתשושי

.המתחםבכלדיירים370-

.(%73-כ)במוסדהתשושים124כ"סהמתוךיפוי-אביבתלתושביהםדיירים24.90

)דייריםקבלת.25

.הרפואיהמנהלבאישוראלאקבלה7בוועדתמותניתאינה-נפשותשושסיעודי.א

.הרווחהוגורמיהרפואימנהל-קבלהועדתמתואמתפרטיבאופןלמתעניינים-תשושים.ב

.קבלהלוועדתהמתנהללאלקבלהדואגתהעירייה-דחופיםבמקרים.ג

עםבמוסדהעמותהעובדישלקשרקיוםעל72008באוגוסטהסיוריביצועבעתלביקורתידווח.26

ללוותהממשיכותי(הקשיששלהמגוריםאזורלפי-השוניםבאגפים)המינהלשלסיות"העוכל

.במוסדוהתאקלמותוקליטתובשלביהדייראת
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העירייהשלבקרהאמצעימהוותההסכם7פיעל-הפעלהווועדתהיגויועדתהפועלותלהוועדות.27

פיעלאו)לשנהאחתמתכנסתבפועלי.בשנהפעמייםלהתכנסאמורההיגויועדת.הפעילותעל

תפקידי.(זיקנהתחוםמנהלת)בעירייההמינהלמטעםנציגה-ביניהםחברים77מונה.(הצורך

אחרומעקבפיתוחתכנוןילרבות)למרכזעל-מדיניותוהתווייתההסכםיישוםעלפיקוחהוועדהל

.(במרכזהניתניםהשירותיםהפעלת

י(עלייהלקליטתהעירוניתהרשותמנהלמ"כמגםהמשמש)המינהלשלוהתקשרויותחוזיםרכז.28

פעילות.המינהלהתקשרויותעלומעקברישוםי("אקסלטבלת"להלן)אקמלבטבלתמנהל

שלוהתקשרויותחוזיםרכזשמנהלהאקמלבטבלתמופיעהלאהשלושהבגבעתת"קשעמותת

החוזיםכי72008בספטמברלביקורתדיווחהוא.2008באפריללביקורתשנמסרהכפיהמינהל

הנושאכשנתיים7לפנילתפקידישלובמעברכנראהוכיזיקנה7תחוםמנהלתאצלבעברהוחזקו

.נשמט

כילהממצאיםלטיוטתבהתייחסותה09.3.718בתאריךלביקורתמסרההמינהלמנהלת

."החוזיםבמבלתעודכןזאתלמרות2028בשנתהינוהבאהחוזהחידוש"

כתשושפורמליתהוגדרלאדיירבהםבמקריםכילביקורתידיווחהבמינהלזיקנהתחוםמנהלת.29

מימוןהדייריאתמממנת(זיקנהתחום)העירייהבמוסדיהרפואיהמנהלהמלצתלמרותסיעודי7או

ולאהפרטילטובתדאגהמתוךזאת.הקשיששלבהגדרתולטיפולעדי(מיוחדתעריף)ביניים

.לעירייהכספיבהפסדלעיתיםכרוךוהדברמאחרכלכליתיחשיבהמתוך

כילהממצאיםלטיוטתבהתייחסותה09.3.718בתאריךלביקורתמסרההמינהלמנהלת

."וחברתייםתיפקודיים,בריאותייםוסכנהסיכוןבמצביקשישיםלגביורקאךנכוןהדבר"

כיאףההיתרימעל%5שללאיכלוסהיתרקיבלוהםכילביקורתידיווחההסיעודשירותימנהלת.30

.מתאימהתשתיתבשללדבריה7ההיתרימעל%102היאהתפוסהבפועלי

גסם4ק

שמכתרקהילה'/'תומכתשכונה':העילת

כללי

-אביבתלהעירברחבישונותבשכונותתומכותקהילותשמונהמפעילותקשתועמותתהעירייה.13

העירבלב-1הכרם7בשכונת-'שליבבית'-קהילות3אביבירמתבשכונת-קהילות2יפול

הקהילותלבכלמשתתפיםכ"בסה.1ביפו-נוספתוקהילה71אליהויד-אחתקהילה7(ל"ריה)

.יפו-אביבתלתושביכולם.נפשות27288המהוויםאב7בתי1618
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קשתיידיעלבמכרזנבחרוקשתעבורבעירהשונותבשכונותהתוכניתאתהמפעילותהחברות.32

..אמ.חברת7.דחברתנ7.-.סחברת7.ש.ג7.ת)ביניהן.ל"ואשהרווחהמשרדהעירייה7

.אביבתל,75לבאןחיים'רח,(אביביםמשולביוםומרכז)אביברמתרנרבוכת9טנרנח
:המבנה

)החוזהתקופת.33

למעןהאגודה-קשתלביןיפו-אביבתלעירייתבין2002.4.8בתאריךנחתםהמקוריהחוזה

עם.(בדיעבדכחודש)02.3.1מתאריךהחלשניםשלוששללתקופה,יפו-אביבבתלהקשיש

.נוספותלשנתייםהארכהאפשרות

)כיהממצאיםלטיוטתבהתייחסותה09.3.718בתאריךלביקורתמסרההמינהלמנהלת

גורמיי"עאושרהת"קשauההתקשרותאךתחילתומועדלאחרבפועלנחתםאמנםהחוזה"

,תקציבלספרהסברדברי,עליונההתקשרויותועדת,כספיםנועדתבמועדהמוסמכיםהעירייה

."(ועוד

)החוזההארכת.34

החוזהוהארכתחידושלגבימידעלביקורתנמסרלאהביקורתיממצאיטיוטתכתיבתלמועדעד

.(07.2.28עד05.3.1)2007עד2005ביןבתקופה

הסכםעללחתוםסירבהקשתעמותתכיהביקורתממצאילטיוטתבתגובהמסרההמינהלמנהלת

לתקופהתשלומיםהועברולאכךועקב07.2.28עד05.3.1מתאריךנוספותלשנתייםהארכה

.ל"הנ

חודשים19-כנחתם).09.12.31עד07.2.28מתאריךההסכםהוארך08.9.22בתאריך

.(בדיעבד

)כיהממצאיםלטיוטתבהתייחסותה09.3.718בתאריךלביקורתמסרההמינהלמנהלת

בתחוםיעדיהאתהגדירהלאקשתעמותתזובתקופה07.2.28-מההארכהחתימתלגבי"

ביןמ"המו.חוזיםמספרלגביבקשרלעמותההעירייהביןמ"מוהתנהל,לקשישיםהשירות

."החוזהנחתםההסכמותגיבושלאחרורקלשנתייםקרובארךהצדדים

עירונינכס.35

)2008לשנתלנכסארנונהנתוני.קשתעמותת)בנכסהמחזיקההארנונה7נתוניפיעל

ארנונהלתשלוםהעמותהנדרשה-(14-003-0750-0941ארנונהן-ח'מס)חניוניםבגין.א

נ167287בסךמלא
~

09.3.715בתאריךהעירייהגזברמסרהממצאיםלטיוטתבתגובה.

.2009.12.13ועד2008.1.1מתאריךהחלמתנדבמוסדפטוריעודכןכי
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לתשלוםהעמותהנדרשה-(11-004-0750-0941ארנונהן-ח'מס)חניהמגרשבגין.ב

נ117155בסךמלאארנונה
~

בתאריךהעירייהגזברמסרהממצאיםלטיוטתבתגובה7

.2009.12.13ועד2008.1.1מתאריךהחלמתנדבמוסדפטוריעודכןכי09.3.715

לתשלוםהעמותהנדרשה-(18-005-0750-0941ארנונהן-ח'מס)טכנייםשטחיםבגין.ג

נ37194בסךמלאארנונה
~

בתאריךהעירייהגזברמסרהממצאיםלטיוטתבתגובה7

.2009.12.13ועד2008.1.1מתאריךהחלמתנדבמוסדפטוריעודכןכי09.3.715

-(15-006-0750-0941ארנונהן-ח'מס)-משרדיםלשימושמרתףבגיןנוסףתשלום.ד

נ47573בסךמלאארנונהלתשלוםהעמותהנדרשה
~

מסרהממצאיםלטיוטתבתגובה.

מחזיקבנכסקייםארנונה7חיוביאגףממצאיי"עפכי09.3.715בתאריךהעירייהגזבר

.מארנונהפטורניתןלאולפיכךאחר

:המימרןמקרררת

-ראשונהשנההחוזהלפיעלהתומכתהקהילההפעלתלצורךוהעירייהקשתעמותתהתחייבות.36

נ307000
~

נ357000-שנייהשנה7
~

נ407000-שלישיתשנה7
~

)(5-4)נוספותלשנתיים.

נ457000
~

חברים400שלמרבילמספרנועדההתוכנית.בנפרדוהעמותההעירייה.שנהלכל

.(תומכותקהילותשתישלהיקף)

ועידתקרןידיעלמומנה"אביבים"משולבשירותיםרבמרכזשלראשוניתוהצטיידותבנייה.37

.יפו-אביב-תלועירייתל"אשהפיסימפעלהתביעותי

נ307000עדאחזקה7בדמית"קשועמותתהעירייהלהשתתפותהתחייבות.38
~

בחלקיםבשנה7

.חשבונות/קבלותהצגתכנגדהסכומיםלקשתתעבירהעירייההמקוריההסכםפיעל.שווים

307000שלסכוםהוקצהיכולתמעוטישהינםתוכניתלחבריהחודשייםהמנוידמיסבסודלצורך.39

ממשרדשיועברוסכומים.קשתועמותתיפו-אביבתלעירייתביןשווהבחלוקהבשנהח"ש

.השנתיהסבסודמסכוםיקוזזוהמנויידמיסבסודמימוןלצורךהרווחה

העמותהי(.י.שחברת)המפעילההחברהלביןקשתביןבהסכםהמקוריילהסכםהנספחפיעל.40

נ267700בסךאחותשירותיבגיןתשלוםתעביר
~

נ297000הראשונה7בשנה
~

השנייה7בשנה

נ207000-ו
~

.התוכניתלהפעלתהשלישיתבשנה

(מ"בע.י.שחברת)למפעילישירותהמשולמיםחודשייםמנוידמיתשלוםהמקורילבהסכם.41

נ82בסך
~

נ95-ויחידיתוכניתלחבר-לחודש
~

.התוכניתחברילזוג

נ157000שללסךעלהתחייבהיפו-אביבתלעיריית.42
~

שלוהתקשרויותחוזיםרשימתפ"ע).

.(אקמלטבלת-המינהל
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)המקרריההסכםפיעל-הפרעלרתהררעדרת

.התומכתלשכונהונהליםמדיניותקביעת)הוועדהתפקידי.מהמינהלנציגים2מונה-היגויועדת.43

האחרוןיהמעודכןההסכםפיעל).פרוטוקוליםולנהלחודשים37-לאחתלהתכנסאמורההוועדה

קשתעמותתמטעם-הוועדהר"יו.(שנהלחציאחתלהתכנסאמורה

המעודכןההסכםפיעל).לשבועייםאחתלהתכנסאמורהמהמינהלינציגהמונה-הפעלהועדת.44

ופיקוחאדםכחבתחוםהחלטותקבלת)הוועדהתפקידי.(לרבעוןאחתלהתכנסאמורההאחרוןי

מהחברהשוטףחודשידיווחוקבלתהשוטףהביצועשלובקרההערכההתוכניתיעובדיעל

.המפעילה

רקע

תלעירייתהרווחה7משרדי(ישראלוינט'ג)ל"אשעמותתעםפעולהבשיתוףפועלתקשתעמותת.45

.תחברת-הביקורתביצועבעת'התומכתהקהילה'תוכניתלהפעלתשנבחרהוהחברהיפוי-אביב

.2002במרץי1)הפעילותתחילת.(וסיעודאדםכחשירותי)

Agingמ1)ביתובסביבתהקשישבהשארתהתומכתמדיניותפיעלפועליםל"הנהגורמים.46

Place

(

חברתיתמערכתחסרילקשישיםקהילהתחושתומתןשלוהפנאיפעילויותהעשרתתוך,

.תומכת

ראשוניתקציבמימנהישראליוממשלתוינט'הגארגוןידיעלונתמכתשהוקמה-ל"אשעמותת.47

נ307000בסךהחדשה7הקהילהלהפעלת
~

אם/אבמימון).הראשונותהשניםשלושלמשךלשנה7

.(ביטחוןסיירפעילותכוללמצוקה7לחצניואספקתקהילה

למעןשירותיםשלוהפיתוחההקמהשלהראשונייםהשלביםאתללוותנוהגתל"אשעמותת.48

למימוןההכנסהכשמקורותי(הראשונותהשנים3-בליווי-'תומכתקהילה'מודלפיעל)הקשיש

רשויותהפיסימפעלהתביעותיועידתא7"בטלישראליממשלתישראליוינט'ג)הםפעולותיה

.מקרנותותרומותמקומיות

מוקד-מצוקהלחצן)מוגןלדיורתחליףהמהווהשירותיםסל)כוללת'תומכתשכונה'פעילות.49

בעיותבפתרוןסיוע-קהילהאב;אמבולנסשירות;ביממהשעות24הפועלרפואיחירום

מכל-חירוםרפואת;("קשבתאוזן")מתנדביםלמוקדוקישורהביתתחזוקתובנושאייומיומיות

תקופתיבטאוןסרטים7טיולים7הרצאותי-נוספיםוחברתייםקהילתייםשירותים;הארץרחבי

בביתהיכרותביקורלרבות)חברתיתרכזתשירותי;ענייןתחומיולפיהאוכלוסיהלכלל-ב"וכיו

.קהילהואם(הקשיש
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*
הסיור.אביבתל775לבנוןחייםשברחובבנכססיורהביקורתקיימה2008באוגוסט7בתאריך.50

מרכזת;אביביםיוםמרכזמנהלתס"עו;קשתעמותת-קהילהשירותימנהלת)בהשתתפותנערך

מנהלת;קשתעמותתהתנדבותיתחוםמרכזת;תחברתנציג;תחברת-תומכתקהילהתוכנית

.צפון-מרכזאגףהירקוןיעבר'מחצוותראש;במינהלזיקנהתחום

אינהעירוניתרשותהסיעודיחוקתקנותפיעלכילביקורתימסרהבמינהליזיקנהתחוםמנהלת.51

אוכלוסייתמול)אינטרסיםלניגודחששבשללקשישייוםמרכזבעצמהלהפעילרשאית

.ההפעלהלצורךקשתיכדוגמתבעמותותימסתייעתהעירייהולכןי(ידהעלהמטופלתהקשישים

מתחילתהשותפויותידיעלבמכרזשנבחרהבמספריהשלישיתההפעלהחברתת7חברתבפועלי.52

.קשתעמותתעבורהשוטףיבאופןהפעילותאתומנהלתמפעילההקהילה7פעילות

ממצאים

445-כמהתוכניתנהנים72008אוגוסטהביקורתיביצועלמועדנכוןכימסרה7התוכניתמנהלת.53

.גברים142נשים4067)מתוכם.קשישים548)כ"סה)בודדים-342זוגותי-103)אבבתי

אבבתי200-220-כבממוצעמשתתפיםתומכתבקהילהכינמסר.(הנשיםלטובת1)3יחס

.קהילותשתיכיוםפועלותאביבברמתלכךיבהתאם.קשישים

המרכזכיהממצאיםלטיוטתבהתייחסותה09.3.718בתאריךלביקורתמסרההמינהלמנהלת

אב7בתי520הואהנהניםמספרכיציינהעוד.שירותנותןות/מנהקן,מוביקלצוותאכסניהמשמש

.העירתושביהםמהנהניםכמהבקשתה7למרותלביקורתנמסרלא.נפש832שהם

נ112שלבסךחודשייםמנוידמי.54
~

באמצעותמסובסדיםמנויים100-כ.תלחברתמשולמים

.התביעותווועידתהרווחהמשרד

נ116/ליחיד2008-106אוגוסט-(הרווחהמשרדתעריף)לקשישמנוידמי
~

.בחודשלזוג

משרדידיעלי(זכאותלמבחןבכפוףס7"התעפ"ע)מ"והטזיקנהמקצבתלמתקיימיםסיבסודקיים

נ60/46)הרווחה
~

.(מסובסדיםמנויים80-כ).

נ46בגובהלסיבסודוזכאיםמגמלההמתקיימיםשואהניצולי
~

נ21-במסובסדים7
~

ידיעל

נ25בעצמםומשלימיםהתביעותועידת
~

.(מסובסדיםמנויים20-כ).לחודש

נ157000עד-מתקשיםלקשישיםהנחותסבסודתשלום
~

והעירייההרווחהמשרדועדותדרך).

.(ס"התעהוראותפיעל-
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הפועלותלהוועדות.55

בשנה7פעמייםמתכנסתהוועדה72008לאוגוסטנכוןכי7לביקורתנמסרהיבוילועדת.א

עובדים7גיוס/פיטוריםאישורהחלטותיאישורובקרה7למעקבי(לרבעוןאחת-בעבר)

במינהליזיקנהתחוםמנהלתקשתיבעמותתקהילהמשאבימנהלתבהשתתפותל.'וכד

מפקחתזיקנה7נושאמרכז/רפרנטס7"עוצוותיראשחברתיים7לשירותיםהמחלקהמנהלת

.המפעילההחברהמטעםהתוכניתמרכזתל7"אשנציגתהזיקנה7בתחוםהרווחהמשרד

מחלקתנציגקשתינציג)התומכתהקהילהשותפויותנציגיכלבהשתתפותהפעלהלועדת.ב

דווח.השוטפתהביצועיתהרמהבחינת.(חברתיתרכזתקהילה7אם/אבהאזורית7הרווחה

.לחודשייםאחת-התכנסותעל(2008באוגוסט)לביקורת

החברהמטעםהתוכניתומנהלתהמינהלבמטהזיקנהתחוםמנהלתידיעללביקורתינמסר.56

סיות"עועםפעולהובשיתוףשוטףבקשרעומדיםהתוכניתנציגיכיי(.תחברת)המפעילה

למסגרתחדשיםחבריםלקבלתהפניותבעתהשונים7באזוריםחברתיים7לשירותיםהמינהל

עםקונפליקטיםתפקודית7התדרדרות)בעייתייםבמקריםהתייעצויותולצורךהתומכתיהקהילה

.('וכדהמשפחה7בני

-להםהמגיעהתשלוםבקבלתעיכובציינו.תחברת72008באוגוסטהביקורתיסיורביצועבעת.57

נ307000
~

.(והעירייהקשתמעמותת)

כילהממצאיםלטיוטתבהתייחסותה09.3.718בתאריךלביקורתמסרההמינהלמנהלת.58

.(2אביבנרמתהקהילהשלההרחבהתוכניתלהפעלתח"אלש30יעבירולאוהעירייההעמותה"

."מהעמותהתאועירוניסיועללאהתוכניתאתתפעילהמפעילההחברה

במחלקתסית"עוכלשוטףיבאופןכיהביקורתיסיורבעתדיווחהבמינהליזיקנהתחוםמנהלת.59

מסגרתשלקיומהוכיתיקים4007-בכבממוצעמטפלתבמינהלי(צפון-מרכזאגף)הירקוןעבר

הגברתמכךוכתוצאההשוטףיהטיפולבעומסהקלהמאפשרתהאזורבתחומי'תומכתקהילה'

.השירותבמתןהיעילות

גגקורתתחתהמאגד7'לקשיששירותיםרבמרכז'בנכסמתנהל7'תומכתקהילה'שירותימלבד.60

המגוונתלהבוגרתלאוכלוסיהפעילויותמספראחת

-תשושים)יומייםחברותדמי)חברים150-כמונה-(הבוקרבשעותפועל)יוםמרכז.א

נ83
~

נ113-נפשתשושי7
~

נ15-א"ובטלנכותגימלתמקבלי7
~

);

כילהממצאיםלטיוטתבהתייחסותה09.3.718בתאריךלביקורתמסרההמינהלמנהלת

לאוכלוסייתבמקוםשרותמופעללאלכן,נפשלתשושישירותבמקוםלתתהרשאהאין"

."זויעד

12
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50-כ)מתנדביםומוקדחברים1707-כמונה-(צ"אחה)עצמאייםלקשישיםמועדון.ב

חברתייםביתביקוריעורךבאזוריהקשישיםעםקבועטלפוניקשרהמקיים-(מתנדבים

משירותיהרצוןשביעותובודקהתומכתיהקהילהשירותיאתמשווקהקשישיבבית

במרכזלחברותהנחותמקנה'התומכתקהילה'בחברות.(הקהילהלטיפולמועברהמידע)

.(מועדון)היום

אביבתל,143הלייהרדה-ל"ריה-(מרקד)לקשישרנרבוכת9טנרנח

שלתקופה.99.4.15-04.4.14החוזהלתקופת-קשתעםהסכםחתמהיפו-אביבתלעיריית.61

עם.(בדיעבדוחציכחודשיים).99.6.29מקורילחוזהחתימתמועד.יוםפחותשניםחמש

.שנים3-להארכהאפשרות

החוזהלהארכת.62

8-כ)07.6.23עד04.4.14מתאריךשנים37-להוארךהחוזה05.12.712בתאריך.א

השכונההיקףשלהרחבהתוכננה.לשנתייםהארכהאפשרותעם(בדיעבדחודשים

.(קהילותשתישלהיקף)אבבתי400שללמקסימוםעדאבבתי200-מהתומכת

כילהממצאיםלטיוטתבהתייחסותה09.3.718בתאריךלביקורתמסרההמינהלמנהלת.ב

י"עאושרהת"קשעםההתקשרותאךתחילתומועדלאחרבפועלנחתםאומנםהחוזה"

הסברדברי,עליונההתקשרויותועדת,כספיםנועדתבמועדהמוסמכיםהעירייהגורמי

."(ועודתקציבלספר

חודשיםוחציכשלושה)09.6.23עד08.6.1מתאריךהוארךהחוזה08.9.722בתאריך.ג

.(בדיעבד

כילהממצאיםלטיוטתבהתייחסותה09.3.718בתאריךלביקורתמסרההמינהלמנהלת.ד

י"עאושרהת"קשעםההתקשרותאךתחילתומועדלאחרבפועלנחתםאומנםהחוזה"

הסברדברי,עליונההתקשרויותועדת,כספיםנועדתבמועדהמוסמכיםהעירייהגורמי

."(ועודתקציבלספר

כילהממצאיםלטיוטתבהתייחסותה09.3.718בתאריךלביקורתמסרההמינהלמנהלת.ה

08.5.31עד07.6.24-מנוספותלשנתייםהארכההסכםעללחתוםסירבהקשתעמותת"

.".ל"הנלתקופהתשלומיםהועברולאכךעקב

.העירייהי"עמבוטחת.בלזןברגןמחנהיוצאי-הפליטהשאריתמארגוןלעירייהשניתנהדירה.63

מספר).הרווחהאגףיפוי-אביבתלעירייתבנכסלהמחזיקההארנונה7נתוניפיעל.עירונינכס.64

.(32-008-0280-0072ארנונהן-ח
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4העירייהמבקריפו-אביבתלעירית

נ307162סךהיתהלנכסהארנונהשומת72008בשנת.א
~

%100בגובהלנכספטורניתן.

.עירוניהנכסהיותבגין

נ307162סךהיתהלנכסהארנונהשומת72007בשנת.ב
~

בגין%100בגובהפטורניתן.

.עירוניהנכסהיות

)כיהממצאיםלטיוטתבהתייחסותה09.3.718בתאריךלביקורתמסרההמינהלמנהלת

.אבןבתינ384240החבריםמספר"

)המימרןמקרררת

נ307000-המקוריבחוזה.65
~

לסךעדשווים7בחלקיםוקשתיהעירייה)המוקדלהפעלתבשנה

נ157000
~

.(אחתכל

נ157000בסךפעמיחדתשלום-(07.6.23עד04.4.14מתאריך)שנים5לאחרבחידוש.66
~

7

.שוויםבחלקיםוקשתיהעירייהידיעלהמוקדילאחזקת

נ157000)2008לאוקטוברנכון.67
~

.העירייהבמימון-157000קשתיעמותתבמימון-

147300סךעלמצוקהלחצנישלפעמיתחדרכישהלמימוןתקציב72008לאוקטוברנכוןבנוסףי.68

נ
~

.קשתלעמותתל"אשידיעלישירותישולם

נ307000לגובהעדיכולתמיעוטילמנוייםהנחותמימון-המקוריבחוזה.69
~

ועלהעירייהידיעל)

.(וקשתהרווחהמשרדידי

נ127בסךמנוידמיגובה7.סחברתקשתיעבורהמפעילההחברה.70
~

.(2008לשנתנכון)לחודש

נ99-מהוגדלומנוידמי72004בשנת
~

119-ל(הראשונותהשניםחמשבמשךשנגבההתעריף)

נ
לחודשי~

.התביעותווועידתהרווחהמשרדידיעלמסובסדיםמנויים100-כ.שנים3למשך

נ157000שלסךעלהתחייבהיפו-אביבתלעיריית.71
~

שלוהתקשרויותחוזיםרשימתפ"ע)

.(אקמלטבלת-המינהל

:המקרריההסכםפיעל-הפרעלרתהררעדרת

המפעילה7החברהנציגהעירייה7נציגי(הוועדהר"יו)קשתנציג)חברים5המונה-היגויועדת.72

לשכונהונהליםמדיניותקביעת)הוועדהתפקידי.ל"אשונציגוהרווחה7העבודהמשרדנציג

ונקבע.ומהעירייהקשתמעמותת-נציגים2נוספוהאחרוןיהמעודכןההסכםפיעל).התומכת

.(שנהלחציאחתלהתכנסשאמורה

14
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.המפעילההחברהונציגהעירייה7נציגי(הוועדהר"יו)קשתנציג)חברים3המונה-הפעלהועדת.73

החלטותקבלתהתוכניותייישוםאחרובקרהמעקבביצועעבודה7תוכניתקביעתהוועדהלתפקידי

עלופיקוחעובדיםקבלתלרבות)אדםכחומצבתהעבודהבתוכניתשינוייםלגביהשוטףבאופן

אמורההאחרוןיהמעודכןההסכםפיעל).שבועיים-לשבועאחתלהתכנסאמורה.(עבודתם

.(לרבעוןאחתלהתכנס

אביבתל,הכרםשכונת-מרכזאביבתלשלשייבבית"תומכתושכרבהמגח

עד04.1.1החוזהלתקופת.(בדיעבדכחודשיים).04.2.29בתאריךנחתםהמקוריהחוזה.74

06.12.31.

כילהממצאיםלטיוטתבהתייחסותה09.3.718בתאריךלביקורתמסרההמינהלמנהלת

גורמיי"עאושרהת"קשעםההתקשרותאךתחילתומועדלאחרבפועלנחתםאומנםהחוזה"

תקציבלספרהסברדברי,עליונההתקשרויותועדת,כספיםנועדתבמועדהמוסמכיםהעירייה

.(ועוד

.החוזההארכת.75
.(בדיעבדחודשים9-כ).09.1.31עד08.1.1מתאריךהארכהנחתמה08.9.22בתאריך.א

כילהממצאיםלטיוטתבהתייחסותה09.3.718בתאריךלביקורתמסרההמינהלמנהלת

השירותבתחוםיעדיהאתהגדירהלאקשתעמותתזובתקופההארכהחתימתלגבי"

.".החוזהנחתםההסכמותגיבושלאחרורקלעמותההעירייהביןמ"מוהתנהל,לקשיש

כילהממצאיםלטיוטתבהתייחסותה09.3.718בתאריךלביקורתמסרההמינהלמנהלת.ב

ומענומאחר,07.12.31עד07.1.1-מהארכההסכםעללחתוםסירבהקשתעמותת"

התוכניתאתולהפעיללהמשיךמתחייבות(בחוזה18נסעיףוהעירייההעמותה,שבחוזה

.".אשלמשתתפתבהןהשנים3-למעברנוספותשנתייםלפחות

:המימרןמקרררת

נ2767500שלכוללבסך-בלבדהראשונותהשנים3-בל"אשעמותתהשתתפות.76
~

.

קהילות3שלהיקף).אבבתי600בתוכניתישתתפושנים3בתוםכיקשתעמותתשלהתחייבות.77

.(תומכות

לשלושמעברנוספות7שנתייםלפחותהתוכניתאתלהפעילוהעירייהקשתעמותתהתחייבות.78

נ457000שלבסךמימוןוהחמישית7הרביעיתובשנההראשונותיהשנים
~

ללא).אחתכללשנה7

נ907000שלכוללסך.(ל"אשעמותת
~

.לשנה

נ227500בסך72008לשנתמעודכןקשתיעמותתמימון.79
~

.



*ה..ו.העינקו1"'-ג=אתית"י'יזא"איי
לס'אנגבלוסהציוניתהפדרציהשלתרומהבאמצעות72008לשנתיפוי-אביבתלעירייתמימון.80

נ527500-בסך
~

.

נ2008-757000לשנתמימוןכ"סה.81
~

.

נ307000-וציודתחזוקהמינהל)התקציבחלוקתאופן.82
~

נ457000-התוכניתהפעלת7
~

.

נ106בסךחברדמיוגובהקשתעמותתעבורמפעילה.גחברת.83
~

מנויים120-כ.לחודש

.התביעותווועידתהרווחהמשרדידיעלמסובסדים

נ157000שלסךעלהתחייבהיפו-אביבתלעיריית.84
~

שלוהתקשרויותחוזיםרשימתפ"ע)

.(אקמלטבלת-המינהל

)כיהממצאיםלטיוטתבהתייחסותה09.3.718בתאריךלביקורתמסרההמינהלמנהלת.85

.".(אבבתינ568355משתתפיםמספר"

:המקרריההסכםפיעל-הפרעלרתהררעדרת

המפעילה7החברהנציגהעירייה7נציגי(הוועדהר"יו)קשתנציג)חברים6מונה-היגויועדת.86

קביעת)הוועדהתפקידי.בתוכניתהשותפיםהתושביםנציגל7"אשונציגהרווחה7משרדנציג

ההסכםפיעל).לרבעוןאחתלהתכנסאמורה.התומכתהשכונהשלההפעלהאחרופיקוחמדיניות

ונקבע.התושביםנציגוצומצםומהעירייה7קשתמעמותת-נציגים2נוספוהאחרוןיהמעודכן

.(שנהלחציאחתלהתכנסשאמורה

.המפעילההחברהונציגהעירייה7נציגי(הוועדהר"יו)קשתנציג)חברים3המונה-הפעלהועדת.87

החלטותקבלתהתוכניותייישוםאחרובקרהמעקבביצועעבודה7תוכניתקביעת)הוועדהתפקידי

אמורה.המפעילהמהחברהשוטףחודשידיווחוקבלתהתוכניתיעובדיעלופיקוחאדםכחבתחום

.(לרבעוןאחתלהתכנסאמורההאחרוןיהמעודכןההסכםפיעל).לחודשאחתלהתכנס

ש"עלקשיששירותיםרבומרכז)לקשישתומנתשנונה
~

'רח-(ישרנדה
~

נדה

.'1אליהויד'-אביב-תל,אליהויד,5ישר
-04.7.15)החוזהתקופת."תומכתקהילה"לתוכניתקשתעםחוזהחתמהיפו-אביבתלעיריית.88

.(04.8.31בתאריךבדיעבד7רחציכחרדשנחתם).שניםשלוששללתקופה07.7.14

.(העתקלביקורתנמסרלא.97.6.18בתאריךנחתםלקשיששירותיםרבמרכזלהפעלתהסכם)

)כיהממצאיםלטיוטתבהתייחסותה09.3.718בתאריךלביקורתמסרההמינהלמנהלת

גורמיי"עאושרהת"קשעםההתקשרותאךתחילתומועדלאחרבפועלנחתםאומנםהחוזה"

תקציבלספרהסברדברי,עליונההתקשרויותועדת,כספיםנועדתבמועדהמוסמכיםהעירייה

."(ועוד
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לכשנתיים.09.11.3עד07.7.15מתאריךהארכההסכםנחתם08.9.22בתאריךהחוזהלהארכת.89

.(בדיעבדחודשים14-כ).חודשיםוארבעה

כילהממצאיםלטיוטתבהתייחסותה09.3.718בתאריךלביקורתמסרההמינהלמנהלת

יעדיהאתהגדירהלאקשתעמותתזובתקופה09.11.3עד07.7.15מתאריךהארכהרגבי"

נחתםההסכמותגיבושלאחרורקלעמותההעירייהביןמ"מוהתנהל,לקשישהשירותבתחום

."החוזה

ידיעלהפעלה.א"לבטלהמוסדהרווחה7משרדקשתיל7"אשידילעלהתוכניתניהול-בהקמה.90

..דחברתבאמצעותקשתי

.(אחתקהילההיקף)אבבתי200-למיועד.לקשישיוםמרכזבשטחמשרדים.עירונינכס.91

ן-ח'מס).קשתעמותתבנכסלהמחזיקהלקשישישירותיםרבמרכזלגביהארנונה7נתוניפיעל.92

ל(31-001-0050-1009ארנונה

נ2367811שלסךעלנקבעהלנכסהארנונהשומת72008בשנת.א
~

'מתנדבמוסד'בגין.

נדרשהשבפועלכךהארנונה7מתשלום3/2בגובהפטורמהעירייההעמותהקיבלה

נ787148בסךארנונהלתשלום
~

וקיבלההעירייה7שלהתמיכותלוועדתפנתההעמותה.

.החיוביתרתבגובההקצבה

נ2367811שלסךעלארנונהשומתנקבעה72007בשנת.ב
~

קיבלה'מתנדבמוסד'בגין.

לתשלוםנדרשהשבפועלכךהארנונה7מתשלום3/2בגובהפטורמהעירייההעמותה

נ787148בסךארנונה
~

הקצבהוקיבלההעירייה7שלהתמיכותלוועדתפנתההעמותה.

.החיוביתרתבגובה

:המימרןמקרררת

שלכוללבסכוםבלבדיהראשונותהשניםבשלוששוטפותהוצאותבמימוןל"אשהשתתפות.93

נ907000
~

קהילהשלהיקף)מנויים200בתוכניתישתתפוכיקשתעמותתשלהתחייבותתוך.

.(אחת

נ2017720עד-והצטיידותהקמהמימון-א"בטל.94
~

.

נ307000שללסךעד-קשתעמותתהשתתפות.95
~

.ההסכםהארכתשנתכלבמשךגם.לשנה

נ217000(2008לאוקטוברמעודכן)קשתעמותתמימון
~

.

נ307000לסךעד-העירייההשתתפות.96
~

מימון.ההסכםהארכתשנתכלבמשךגם.לשנה

נ217000(2008לאוקטוברמעודכן)העירייה
~

.
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נ90בסךחברדמיוגובהקשתעמותתעבורמפעילה.דחברת.97

~
ישירותלההמשולמיםלחודש

נ2004-100בשנת.דלחברתחברדמי).מהמנוי
~

משרדידיעלמסובסדיםמנויים130-כ.(

.התביעותווועידתהרווחה

נ157000שלסךעלהתחייבהיפו-אביבתלעיריית.98
~

שלוהתקשרויותחוזיםרשימתפ"ע)

.(אקמלטבלת-המינהל

.בפרויקטהמשתתפיםמספרנתוניהתקבלוטרםהממצאים7טיוטתכתיבתלמועדנכון.99

:המקרריההסכםפיעל-הפרעלרתהררעדרת

.התוכניתלהפעלתכוללתמדיניותקביעתהוועדהלתפקידי.מהעירייהנציגים2-היגויועדת.100

אחתלהתכנסאמורההאחרוןיהמעודכןההסכםפיעל).חודשיםלשלושהאחתלהתכנסאמורה

.(שנהלחצי

אחרובקרהמעקבביצועעבודה7תוכניתקביעתהוועדהלתפקידי.העירייהנציג-הפעלהועדת.101

חודשידיווחוקבלתהתוכניתיעובדיעלופיקוחאדםכחבתחוםהחלטותקבלתהתוכניותייישום

אמורההאחרוןיהמעודכןההסכםפיעל).לשבועאחתלהתכנסאמורה.המפעילהמהחברהשוטף

.(לרבעוןאחתלהתכנס

'רח:המשרדמיקום)1יפו'רח-(יפוומרכזדרום)ביפו-לזקניםתומכתשכונה

.(יפו,10הרופאאסף
04.8.1החוזהלתקופת.ביפולזקניםשירותיםלמתןל"אשעםחוזהחתמהיפו-אביבתלעיריית.102

.(04.8.17-בבדיעבד7יום17-כנחתםהמקוריהחוזה).שניםשלוששללתקופה-07.7.31

.יפו-אביבתלועירייתקשתעמותתלביןל"אשביןנערךההסכם

כילהממצאיםלטיוטתבהתייחסותה09.3.718בתאריךלביקורתמסרההמינהלמנהלת

י"עאושרהל"ואשת"קשעםההתקשרותאךתחילתומועדלאחרבפועלנחתםאומנםהחוזה"

לספרהסברדברי,עליונההתקשרויותועדת,כספיםנועדתבמועדהמוסמכיםהעירייהגורמי

."(ועודתקציב

14-כ).07.8.1-10.2.28ביןלתקופההארכההסכםנחתם08.9.22בתאריך.החוזההארכת.103

.(בדיעבדחודשים

כילהממצאיםלטיוטתבהתייחסותה09.3.718בתאריךלביקורתמסרההמינהלמנהלת

,לקשישהשירותבתחוםיעדיהאתהגדירהלאקשתעמותתזובתקופההארכהחתימתלגבי"

.".החוזהנחתםההסכמותגיבושלאחרורקלעמותההעירייהביןמ"מוהתנהל
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4העירייהמבקריפו-אביבתלעירית

.(אחתקהילההיקף)אבבתי200עד.104

)כיהממצאיםלטיוטתבהתייחסותה09.3.718בתאריךלביקורתמסרההמינהלמנהלת

.".(אבבתינ352220המשתתפיםמספר"

:מימרןמקרררת

נ1657000)שלכוללבסךבלבדיהראשונותהשנים3-בל"אשעמותתהשתתפות.105
~

.

משתתפתבהםהשנים3-למעברי(4-5)נוספותלשנתייםקשתועמותתהעירייההתחייבות.106

נ157000שלמימון)ל"אש
~

נ307000שלכוללסך.אחתכללשנה7
~

.לשנה

נ2008-227500לאוקטוברנכוןקשתיעמותתמימון.107
~

.

נ2008-227500לאוקטוברנכוןהעירייה7מימון.108
~

.

נ157000)התקציבחלוקתאופן.109
~

נ307000.וציודתחזוקהמינהל-
~

.התוכניתלהפעלת-

נ100שלבסךחברדמיוגובהקשתיעמותתעבורמפעילה(ס"כ).א.מחברת.110
~

.ההסכםפיעל7

.סיעודחוקשירותיח"עהתביעותיווועידתהרווחהמשרדידיעלמסובסדיםמנויים180-כ

נ307000שללסךהתחייבהיפו-אביבתלעיריית.111
~

-ביחדקשתועמותתהעירייה-לשנה

.(אקמלטבלת-המינהלשלוהתקשרויותחוזיםרשימתפ"ע).שוויםבחלקים

:ההסכםפיעל-הפרעלרתהררעדרת

החברהנציגהעירייה7נציג7(הוועדהר"יו)קשתעמותתנציג)חברים6המונה-היגויועדת.112

)הוועדהתפקידי.בתוכניתהשותפיםהתושביםונציגל"אשנציגהרווחה7משרדנציגהמפעילה7

פיעל).לרבעוןאחתלהתכנסאמורה.התומכתהשכונהשלההפעלהאחרופיקוחמדיניותקביעת

.התושביםנציגוצומצם.ומהעירייהקשתמעמותת-נציגים2נוספוהאחרון7המעודכןההסכם

.(שנהלחציאחתלהתכנסשאמורהונקבע

החברהונציגהעירייה7נציגי(הוועדהר"יו)קשתעמותתנציג)חברים3המונה-הפעלהועדת.113

ביצועלפעילותיעבודהתוכניתקביעת)הוועדהתפקידי.לחודשאחתלהתכנסאמורה.המפעילה

ההסכםפיעל).המפעילהמהחברהשוטףחודשידיווחקבלתהתוכניותייישוםאחרובקרהמעקב

.(לרבעוןאחתלהתכנסאמורההאחרוןיהמעודכן



4העירייהמבקריפו-אביבתלעיריתש~ף,פרמטר

הלפיל-לשניםחיים)ל"חיתוכניתהפעלת
~
ktaar(חייאיכותשיפור-לקשישים

.יפו-אביבתלבעירהמבוגרתהאוכלוסייה
המחלקהבעירייה7החברתייםהשירותיםמינהל7(ישראלוינט'ג)ל"אשעמותתבתוכניתלשותפים.114

.ומכביכלליתבריאותשירותי-חוליםקופתבעירייה7החינוךמינהל-לספורט

.קשתעמותתבאמצעותהופעלההתוכנית.115

השליטהויכולתהמודעותהידעיהגברתבאמצעותבריאים7לחייםמבוגריםהכשרת-המטרה.116

.לבריאותבחינוךקורס.החייםאורחותעלהעצמית

.97.12.31ועד95.11.1ביןלתקופה96.12.9בתאריךנחתםהמקוריהחוזההחוזהלתקופת.117

.(בדיעבדחודשים14-כ).96.11.1-97.12.31

החוזהלהארכת.118

3-כ).99.12.31עד98.1.1מתאריך-לשנתייםהחוזההוארך98.3.24בתאריך.א

.(בדיעבדחודשים

חודשים9)00.12.31עד00.1.1מתאריך-לשנההחוזההוארך00.9.10בתאריך.ב

.(בדיעבד

.(בדיעבדחודשים10).02.3.31עד01.1.1מתאריךהחוזההוארך01.10.31בתאריך.ג

.(בדיעבדוחציכחודעז).04.3.31עד02.4.1מתאריךהחוזההוארך02.6.23בתאריך.ד

.(בדיעבדוחציחודעז).05.3.31עד04.4.1מתאריךהחוזההארכת04.5.3בתאריך.ה

.(בדיעבדוחציחודעז).06.3.31עד05.4.1מתאריךהחוזההארכת05.5.16בתאריךה

כחודע).07.3.31עד06.4.1מתאריךהחוזההארכת06.6.20בתאריךד
~

וחציים

.(בדיעבד

העו)118לסעיפיםבהתייחסותה09.3.718בתאריךלביקורתמסרההמינהלמנהלת

" כיהממצאיםשבטיוטת

UD1אושרהת"קשעםההתקפדותאךתחילתומועדלאחרבפועלנחתםאומנםהחסה"

הסברדברי,עלסנההתקעךותתועדת,כספיםמעדתבמועדהמוסמכיםהעירייהערמי

."ועוףתקציבלספר

כקהמעהלמנהלתמסרההממצאיםסבטעטת,118ללסעףבהתייחסותה

עירתימימוןהועברלאכןועל07.4.1-מחוזהעללחתוםסירבהקנסתעמותת"

.".לעמותה
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.שנהמדי67600-כ)משתתפיםמספר.119

:מימרןמקרררת

.קשתועמותתל"אשעמותתידיעלמלאמימון-הראשונהבשנה-המקוריבהסכם.120

בגובהבמימוןהעירייההשתתפות-(95.11.1-96.10.31שביןלתקופה)השנייהבשנה.121

נ337000
~

.

נ947000-העירייהתקציב-(96.11.1-97.12.31שביןלתקופה)השלישיתבשנה.122
~

סכום.

נ947000)%50ויתרת.ההפעלהותקציברכזהעסקתשלהמלאהמהעלותמחציתהמהווה
~

)

.קשתעמותתבמימון

נ1107000-העירייההשתתפות)2001בשנת.123
~

נ807000המינהליבמימון-307000).לשנה
~

.(קשישיםבריאותקידוםתוכנית)עירוניתתוספת-

נ4307000)קשתעמותתמימון.124
~

.זהנתוןמתייחסתקופהלאיזונמסרלאלביקורת.

)כיהממצאיםלטיוטתבהתייחסותה09.3.718בתאריךלביקורתמסרההמינהלמנהלת

."למינהלמוכראינוזהבסעיףהמוזכרהסכום"

נ307000שלסךעלהתחייבהיפו-אביבתלעיריית.125
~

והתקשרויותחוזיםרשימתפ"ע).לשנה

.(אקמלדוח-המינהלשל

ל"ראשקשתחלמיש-לקשישיםתומךציבורידיור

נחתםהחוזה)ההסכםתקופת.חלמישלביןל7"אשקשתייפוי-אביבתלעירייתביןהסכם.126

וחציכארבעה).09.11.30עד06.12מתאריךשנים7שלוששללתקופה07.4.710בתאריך

.(בדיעבדחודשים

)כיהממצאיםלטיוטתבהתייחסותה09.3.718בתאריךלביקורתמסרההמינהלמנהלת

העירייהגורמיי"עאושרהההתקשרותאךתחילתומועדלאחרבפועלנחתםאומנםהחוזה"

.".(ועודתקציבלספרהסברדברי,עליונההתקשרויותועדת,כספיםנועדתבמועדהמוסמכים

דמילגבותתוכלחלמיש-השנייהמהשנה.חלמישחברתבבעלותלקשישיםציבורייםדיורים127.5

נ10בסךחודשייםחבר
~

.

.מ)מפעילהחברה.128

.דיירים178)משתתפיםמספר.129



4העירייהמבקריפו-אביבתלעיריתש~ף,פרמטר

:ההסכםפיעל-התרכניתמימרןמקרררת

נ507000שלמימון-קשתועמותתהעירייהחלמישי.130
~

.אחתכללשנה7

נ1617000-הרווחהמשרדהשתתפות.131
~

.בשנה

נ1127000עד-ל"אשעמותת.132
~

.בדירותמצוקהלחצנימימוןלצורך

משרדהשתתפותמגובה%25שהם)ח"אש12-והשתתפותח"אש50-יפו-אביבתלעיריית.133

.בשנהח"אש62)כ"סה.(הרווחה

נ507000שלסךעלהתחייבהיפו-אביבתלעיריית.134
~

והתקשרויותחוזיםרשימתפ"ע).לשנה

.(אקמלטבלת-המינהלשל

:הפרעלרתהררעדרת

.השותפיםכלנציגימשתתפיםבההיגויועדת.135

מנהליקהילה7אבאזוריות7סיות"עוובהשתתפותיפוישער'מחמנהלתבראשותהפעלהועדת.136

.(המפעילההחברה).אחברתמטעםהתוכנית

(מרכזים6)לקשיששירושיםרבמרכזיםהפעלת

עד.שניםלחמשל"ואשקשתיפוי-אביבתלעירייתבין99.7.28בתאריךנחתםהמקוריהחוזה.137

.03.5.6-04.12.31)ההסכםתקופת03.5.76בתאריךנחתםחדשהסכם.2004

)הארכתההסכם.138

בדיעבדןם"כחודוס).05.12.31עד05.1.1מתאריךהארכה05.2.28בתאריך.א

וחציסה"כוסנחתם).06.1.1-06.12.31בץלתקופההחתההוארך06.7.19בתאריך.ב

.(בדיעבדחודשים

כוסלושהנחתם).07.1.1-08.12.31ביןלתקופההחוזההוארך07.4.11בתאריך.ג

.(בדיעבדחודשים

כיהממצאיםלטיוטתבהתיחסותה09.3.718בתאריךלביקורתמסרההמינהלמנהלת

גורמיי"עאונסרהההתקנסרותאךתחילתומועדלאחרבפועלנחתםאומנםהחחה"

לספרהסברדברי,עלצנההתקנסרךותועדת,כספיםנועדתבמועדהמוסמכיםהעירייה

."ועודןתקציב

-צוקר712מנדלוסטם-מיטוסל)העירברחביהמפוזריםעירומיםנכסיםn1wwמתבצעתהפעילות.139

מיויי~י'וסכ77סראל"חכמי-היימסאביבירמת75לבנקחיים-אביבים748"רעד
הגולן-קוסאר

.5יגור-נדהגהחיילירמת34
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*
.איש17800-כהואבפעילותהמשתתפיםמספר.140

0941-ארנונהן-ח'מס).קשתעמותתבנכסלהמחזיקההארנונה7נתוניפיעל-75לבנוןחיים.141

10-001-0750).

נ2527790שלסךעלארנונהשומתנקבעה72008בשנת.א
~

העמותה'מתנדבמוסד'בגין.

ארנונהלתשלוםנדרשהשבפועלכךהארנונה7מתשלום3/2בגובהפטורמהעירייהקיבלה

נ837421בסך
~

בגובההקצבהוקיבלההעירייה7שלהתמיכותלוועדתפנתההעמותה.

.החיוביתרת

נ1707982שלסךעלארנונהשומתנקבעה72007בשנת.ב
~

קיבלה'מתנדבמוסד'בגין.

לתשלוםנדרשהשבפועלכךהארנונה7מתשלום3/2בגובהפטורמהעירייההעמותה

נ567424בסךארנונה
~

הקצבהוקיבלההעירייה7שלהתמיכותלוועדתפנתההעמותה.

.החיוביתרתבגובה

0237-ארנונהן-ח'מס).קשתעמותתבנכסלהמחזיקההארנונה7נתוניפיעל-12מנדלשטם.142

20-001-0120).

נ1687787שלסךעלארנונהשומתנקבעה72008בשנת.א
~

קיבלה'מתנדבמוסד'בגין.

לתשלוםנדרשהשבפועלכךהארנונה7מתשלום3/2בגובהפטורמהעירייההעמותה

נ557700בסךארנונה
~

הקצבהוקיבלההעירייה7שלהתמיכותלוועדתפנתההעמותה.

.החיוביתרתבגובה

נ1687787שלסךעלארנונהשומתנקבעה72007בשנת.ב
~

קיבלה'מתנדבמוסד'בגין.

לתשלוםנדרשהשבפועלכךהארנונה7מתשלום3/2בגובהפטורמהעירייההעמותה

נ557700בסךארנונה
~

הקצבהוקיבלההעירייה7שלהתמיכותלוועדתפנתההעמותה.

.החיוביתרתבגובה

0480-0080-ארנונהן-ח'מס).קשתעמותתבנכסלהמחזיקההארנונהשומתפיעל-48י"רש.143

21-001).

נ1537249שלסךעלמלאארנונהשומתנקבעה72008בשנת.א
~

'מתנדבמוסד'בגין.

נדרשהשבפועלכךהארנונה7מתשלום3/2בגובהפטורמהעירייההעמותהקיבלה

נ507572בסךארנונהלתשלום
~

וקיבלההעירייה7שלהתמיכותלוועדתפנתההעמותה.

.החיוביתרתבגובההקצבה

נ1537249שלסךעלארנונהשומתנקבעה72007בשנת.ב
~

קיבלה'מתנדבמוסד'בגין.

לתשלוםנדרשהשבפועלכךהארנונה7מתשלום3/2בגובהפטורמהעירייההעמותה
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נ507572בסךארנונה
~

הקצבהוקיבלההעירייה7שלהתמיכותלוועדתפנתההעמותה.

.החיוביתרתבגובה

.(33-001-0340-0914ארנונהן-ח'מס).קשתעמותתבנכסלהמחזיקה-34הגולן.144

נ1347664שלסךעלארנונהשומתנקבעה72008בשנת.א
~

קיבלה'מתנדבמוסד'בגין.

ארנונהשומתנקבעהשבפועלכךהארנונה7מתשלום3/2בגובהפטורמהעירייההעמותה

נ447439בסך
~

בגובההקצבהוקיבלההעירייה7שלהתמיכותלוועדתפנתההעמותה.

.החיוביתרת

נ1347664שלסךעלארנונהשומתנקבעה72007בשנת.ב
~

קיבלה'מתנדבמוסד'בגין.

לתשלוםנדרשהשבפועלכךהארנונה7מתשלום3/2בגובהפטורמהעירייההעמותה

נ447439בסךארנונה
~

הקצבהוקיבלההעירייה7שלהתמיכותלוועדתפנתההעמותה.

.החיוביתרתבגובה

בנכסלהמחזיקההארנונה7נתוניפיעל-(77'מסמופיעהמינהלעםבחוזה)79ישראלחכמי'שד.145

.(24-001-0790-3516ארנונהן-ח'מס).קשתעמותת

נ1257506שלסךעלארנונהשומתנקבעה72008בשנת.א
~

קיבלה'מתנדבמוסד'בגין.

לתשלוםנדרשהשבפועלכךהארנונה7מתשלום3/2בגובהפטורמהעירייההעמותה

נ417417בסךארנונה
~

הקצבהוקיבלההעירייה7שלהתמיכותלוועדתפנתההעמותה.

.החיוביתרתבגובה

נ1257506שלסךעלארנונהשומתנקבעה72007בשנת.ב
~

קיבלה'מתנדבמוסד'בגין.

לתשלוםנדרשהשבפועלכךהארנונה7מתשלום3/2בגובהפטורמהעירייההעמותה

נ417417בסךארנונה
~

הקצבהוקיבלההעירייה7שלהתמיכותלוועדתפנתההעמותה.

.החיוביתרתבגובה

0050-1009-ארנונהן-ח'מס).קשתעמותתבנכסלהמחזיקההארנונה7נתוניפיעל-5יגור.146

31-001).

נ2367811שלסךעלארנונהשומתנקבעה72008בשנת.א
~

קיבלה'מתנדבמוסד'בגין.

לתשלוםנדרשהשבפועלכךהארנונה7מתשלום3/2בגובהפטורמהעירייההעמותה

נ787148בסךארנונה
~

הקצבהוקיבלההעירייה7שלהתמיכותלוועדתפנתההעמותה.

.החיוביתרתבגובה
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נ2367811שלסךעלארנונהשומתנקבעה72007בשנת.ב
~

קיבלה'מתנדבמוסד'בגין.

לתשלוםנדרשהשבפועלכךהארנונה7מתשלום3/2בגובהפטורמהעירייההעמותה

נ787148בסךארנונה
~

הקצבהוקיבלההעירייה7שלהתמיכותלוועדתפנתההעמותה.

.החיוביתרתבגובה

נ50שלבסךחברדמי.147
~

מנהלי"עמנוהלים.המרכזמהכנסותכחלקומשמשיםבמרכזיםנגבים

.ת"קשעמותתשלהכספיםמנהלשלובקרהפיקוחתוךהמרכז

:המימרןמקרררת

נ107000בסך-מרכזכלפעילותבמימוןהעירייההשתתפות)2003משנתבחוזה.148
~

.לשנה

.העירייהמימון-%50קשתיעמותתמימון-%50)(2007-2008לשנים)המעודכןבהסכם.149

.(%40-והעירייה%760תממןקשתעמותתכיהוסכם799משנתהמקוריבחוזה)

נ1687000שלסךעלהתחייבהיפו-אביבתלעיריית.150
~

והתקשרויותחוזיםרשימתפ"ע).לשנה

.(אקמלטבלת-המינהלשל

.(62וולפסון'רח)שפיריםלשכתבאזור-חמהפינההפעלת
המקוריהחוזה).03.11.15-04.11.14)החוזהתקופת.לקשתיפו-אביבתלעירייתביןחוזה.151

.(בדיעבדחודשים5-כ04.4.21בתאריךנחתם

)כיהממצאיםלטיוטתבהתייחסותה09.3.718בתאריךלביקורתמסרההמינהלמנהלת

גורמיי"עאושרהת"קשauההתקשרותאךתחילתומועדלאחרבפועלנחתםאומנםהחוזה"

תקציבלספרהסברדברי,עליונההתקשרויותועדת,כספיםנועדתבמועדהמוסמכיםהעירייה

.".(ועוד

.יפו-אביבתלהעירתושבילקשישים.שעותשלוש-שעתייםלמשךשבועייחדמפגשמקום.152

)החוזההארכת.153

נחתם).05.11.14עד04.11.14מתאריךנוספתילשנההוארך04.11.28בתאריך.א

.(בדיעבדכשבועיים

נחתם).06.11.14עד05.11.15מתאריךנוספתילשנההוארך06.7.19בתאריך.ב

.(בדיעבדחודשיםכשמונה

נחתם).07.11.14עד06.11.15מתאריךנוספתילשנההוארך07.2.19בתאריך.ג

.(בדיעבדחודשיםכשלושה

נחתם).08.11.14עד07.11.15מתאריךנוספתילשנההוארך08.1.29בתאריך.ד

.(בדיעבדוחציכחודשיים
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כילהממצאיםלטיוטתבהתייחסותה09.3.718בתאריךלביקורתמסרההמינהלמנהלת.ה

י"עאושרהת"קשעםההתקשרותאךתחילתומועדלאחרבפועלנחתםאומנםהחוזה"

הסברדבריעליונה7התקשרויותועדתכספים7ועדת)במועדהמוסמכיםהעירייהגורמי

.".(ועודתקציבלספר

%100.הרווחהאגף-יפו-אביבתלעירייתבנכסלהמחזיקההארנונה7נתוניפיעל.עירונינכס.154

.עירונילנכספטור

:מימרןמקרררת

.והרצאותאירועיםבסיסייציודהוצאות-קשתעמותת.155

הפינהעבורהרווחה7'מחבניהולהפעלה7ומשחקימתכלהציודכיבודיהוצאותכיסוי-העירייה.156

.החמה

נ37500בסךההפעלהבתקציבקשתועמותתהעירייההשתתפות04/11-05/11בשנים.157
~

כל

.אחת

נ27500בסךההפעלהבתקציבקשתועמותתהעירייההשתתפות05/11-08/11בשנים.158
~

כל

.אחת

עלופיקוחמדיניותלקביעתהפעילותיבמקוםלחודשאחתתתכנסהפעלהועדתההסכם7פיעל.159

.(דרוםאגף)שפירים'ממחונציגזיקנה7מתחוםנציגבהשתתפות.ההפעלה

.קשישים15-18-היובעתההקמה.160

כקהממצאיםלטרוטתבהתייחסותה09.3.718בתאריךיקורתלמסרההמעהלמנהלת

.15ךהינובתוכניתהמשתתפיםהקשישיםמספר

נ27500לשלםהתחייבהיפו-אביבתלעיריית.161
~

שלוהתקשרויותחוזיםרשימתפ"ע).לשנה

.(אקמלטבלת-המינהל

יפו-(לשעברהעמיםהברארצותיוצאי)לקשישיםחםביתהפעלת

05.1.1-05.12.31לתקופה05.1.26בתאריךלקשתיפו-אביבתלעירייתביןנחתםההסכם.162

.(בדיעבדכחודש)

כילהממצאיםלטיוטתבהתייחסותה09.3.718בתאריךלביקורתמסרההמינהלמנהלת

גורםי"עאושרהת"קשעםההתקשרותאךתחילתומועדלאחרבפועלנחתםאומנםהחוזה"

תקציולספרהסברדברי,עליונההתקשרויותועדת,כספיםנועדתבמועדהמוסמכיםהעירייה

.".(ועוד
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)החוזההארכת.163

.06.12.31עד06.1.1מתאריך-לשנההוארךהחוזה.א

וחציכשישה).07.12.31עד07.1.1מתאריך-לשנההחוזההוארך07.6.17בתאריך.ב

.(בדיעבדחודשים

-וכחודשיים).08.12.31עד08.1.1מתאריך-לשנההחוזההוארך08.3.10בתאריך.ג

.(בדיעבדימים10

)כיהממצאיםלטיוטתבהתייחסותה09.3.718בתאריךלביקורתמסרההמינהלמנהלת

י"עאושרהת"קשעםההתקשרותאךתחילתומועדלאחרבפועלנחתםאומנםהחוזה"

הסברדברי,עליונההתקשרויותועדת,כספיםנועדתבמועדהמוסמכיםהעירייהגורמי

.".(ועודתקציבלספר

נ157000שלכוללסך.אחתכללשנה775007-והעירייהקשתעמותת)מימוןמקורות.164
~

.לשנה

נ77500שלסךעלהתחייבהיפו-אביבתלעיריית.165
~

שלוהתקשרויותחוזיםרשימתפ"ע).לשנה

.(אקמלטבלת-המינהל

גסם4ק

ע4רח
~
זיקוקבתחוםהמרסקת-(סרציאליבוכיםוגיררת)רעותצ

מרכז)אביבתל,106ארלוזורוב'רח-רייךש"עלקשישיוםמרכזהפעלת:הפעילת

(רייךועטיבניe"wהבוגרתלאוכלוסיהקהילתי

.צ"אחה-שלישיימימלבדבערבי19)30עדבבוקר7)30השעותביןבשבועיימיםחמישהפועלהמרכז

.(תקציבחוסרמפאת)הערבובשעות(העירייהלתקנותבהתאם)שבועבסופיפעילותאין

רקע

חוגים56-כבופעלוהביקורתלדוחהממצאיםאיסוףבמועד.בריאותקידוםכמרכזהוקםהמרכז.166

.2007.1.1בתאריךלפעולהחלהמרכז.וסדנאות

-מרכזאגףידיעללקשישים7עירונייםשירותיםניתניםהמרכזילתחוםמחוץהשלישית7בקומה.167

.החברתייםהשירותיםבמינהלצפון

.(משרה%100)רעותעמותת-.א.ז)המרכזמנהלת.168

%100-ביתאבמשרה%757-חוגיםרכזתמשרה%757-תרבותרכזת)העובדיםצוות.169

.חיצוניים-מוריםמשרה%507-מזכירהמשרה%757-מזכירהמשרה7
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נ60-שנהלחציחברדמיהמשלמיםחברים8857מנההמרכז72008אוגוסטלחודשנכון.170

~
7

נעשיתבארועיםהמשתתפיםעלהבקרה.(בציבורשירההרצאותי)חודשיותפעילויותמספרעבור

.נוכחותרישוםללאבלבדיחברכרטיסהצגתידיעל

מנהלתידיעללביקורתנמסר.הרגיליםהחברדמילתעריףמעל%25-כמשלמיםחוץתושבי.171

.אביב-תלתושביהםהמשתתפיםרובכיהמרכזי

)כיהממצאיםלטיוטתבהתייחסותה09.3.718בתאריךלביקורתמסרההמינהלמנהלת

.".העירתושביאינם60.יפו-א"תתושביהינםחברים073,1"

פעילותעבורקבועבאופןהשתתפותדמיהמשלמיםפעילים7חברים700-החבריםכללמתוך.172

שמיתנוכחותרישוםידיעלמבוצעיםוהבקרההמעקב.('וכדטיוליםחוגים7)לפחותנוספתאחת

.המדריכיםידיעל

.(גברים-155נשים730-7-כ).הנשיםלטובת1)4-כ)המיניםביןיחס.173

נמוךאחוזלעומת770לגילמתחתמבוגריםשליותרגדולאחוז).שנים70-80)גילאיםממוצע.174

-97000)המרכזשלהיעדאוכלוסיית.55-מינימוםגיל.(80גילמעלמבוגריםשליותר

.(דןבני)מהאזורקשישיםתושבים107000

.הזכאותהנחיותפיעלפועלתהירקוןיעברמחלקתומנהלתהמרכזמנהלתבראשותהנחותיועדת.175

חיצונייםמטפליםידיעלי(בחודשטיפולשעות240-כ)משלימהרפואהשירותיניתניםבמרכז.176

ומקוםגילהגבלתללאמסובסדיבמחירוניתןהרחבילקהלפתוח.העמותהידיעלהמועסקים

.מגורים

פיעל-עיוןוימילהשתלמויות-ציבורייםמוסדות/לעמותות-בתשלוםהמרכזאולםהשכרת.177

לביקורתדיווחהעמותה7שלהכספיםמנהל.לשכירותיפו-אביבתלעירייתותעריפיתקנות

נ77000-כשלממוצעתהכנסהעלי(2008באוגוסט)
לחודשי~

לתקציבהמוזרמתזו7מפעילות

.המרכזשלהכוללההכנסות

הסיור.אביבתל7106ארלוזורובשברחובבנכססיורהביקורתקיימה2008באוגוסט7בתאריך.178

זיקנהתחוםמנהלתהעמותה7שלהכספיםמנהלרעותיעמותת-המרכזמנהלת)בהשתתפותנערך

.צפון-מרכזאגףהזהבילגילהעירלב'מחמנהלתבמינהלי
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:הפרעלרתהררעדרת

וראשל"אשנציגציבורינציגיבנוסףי.מהעירייהושלושהמהעמותהנציגיםשלושה)היגויועדת.179

בהתאםרעותעמותתידיעלינוהלהמרכזהעמותה7לביןהעירייהביןהחוזהפיעל.יבנהעיריית

לפיתוחיאביב-תלקרןכלפיהעירייהלהתחייבויותובכפוףההיגויועדתולהחלטותלמדיניות

הראשונה7בשנהחודשים3-לאחתלפחותהתכנסות.המבנהלהקמתתרומהגויסהבאמצעותה

.בשנהפעמים3לפחותמכןיולאחר

ההיגויועדתמדיניותביצועאחרמעקב.העמותהנציגיושניהעירייהנציגישני)הפעלהועדת.180

-הראשונההשנהבחצי).הצורךלפיהתכנסות.ההיגויועדתידיעלתקבענהסמכויות.בשטח

.(לחודשאחתלפחות

המבנה

נחתם).07.12.31עד06.11.1לתקופה07.2.6בתאריךנחתםמקוריהסכם)ההסכםתקופת.181

.(בדיעבדחודשיםכשלושה

)כיהממצאיםלטיוטתבהתייחסותה09.3.718בתאריךלביקורתמסרההמינהלמנהלת

גורמיי"עאושרהרעותעםההתקשרותאךתחילתומועדלאחרבפועלנחתםאומנםהחוזה"

תקציבלספרהסברדברי,עליונההתקשרויותועדת,כספיםנועדתבמועדהמוסמכיםהעירייה

.".(ועוד

-08.1.1לתקופההוארךההסכם.(בדיעבדכחודש)08.1.27בתאריךנערכהההסכםהארכת.182

.(המחלקהמנהלתאצלהעתקנמצאלאהביקורתלמועדנכון).09.9.1

)כיהממצאיםלטיוטתבהתייחסותה09.3.718בתאריךלביקורתמסרההמינהלמנהלת

גורמיי"עאושרהרעותעםההתקשרותאךתחילתומועדלאחרבפועלנחתםאומנםהחוזה"

תקציבלספרהסברדברי,עליונההתקשרויותועדת,כספיםנועדתבמועדהמוסמכיםהעירייה

.".(ועוד

.."נכוןהלאבמקוםתוייקאךהרלוונטית7במחלקהנמצאההסכם")כיהוסיפהעוד

.רווחהאגף-יפו-אביבתלעיריית)בנכסהמחזיקההארנונה7נתוניפיעל.עירונינכסהינוהנכס.183

.(12-001-1060-0193ארנונהן-ח'מס)

נ4787637היתהלנכסהארנונהשומת72008בשנת.א
~

%100בגובהפטורניתןאולם7

.עירוניהנכסהיותבגיןהארנונהמתשלום

נ4787637היתהלנכסהארנונהשומת72007בשנת.ב
~

%100בגובהפטורניתןאולם7

.עירוניהנכסהיותבגיןהארנונהמתשלום
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בקומהחדריםובשניהתחתונותהקומותבשתימופעלהמרכז)קומותשלושבןבנייןהינוהמבנה.184

.השלישית

תשלוםא7"כהעסקת)ולהפעלתוהמבנהילאחזקתהשוטפותההוצאותאתמשלמתהעמותה.185

הוצאותמלבד.(ב"וכיוטלפוןמיםחשמלי-שוטפיםחשבונותותשלוםשוטפתיאחזקהלספקים7

נאלף700-שכר
~

.והעמותההעירייהידיעלשוויםבחלקיםהמשולמות7

נ7007000בסךההפעלהתקציב-2007בשנת)המימוןמקורות.186
~

השתתפו7והעמותההעירייה.

נ3507000-באחתכל
~

.שוויםבחלקים7

נזקיוכנגדלפעילותמקיףביטוחוכן.רכושביטוחבמסגרתהעירייהידיעלמבוצעהמבנהביטוח.187

.'גצד

.ותרומותאביבתלקרןעםבשיתוףוהצטיידותראשוניתהשקעה.188

מרכזהעמותה7שמפעילההמרכזיםשניתקציביביןכספיותיתרותהעברתעלהסכמה-בהסכם.189

.הכרםומרכזרייך

ממצאים

ביצועיוהתקדמותתקציבלגביודיווחיםלמצגותבשנה7פעמייםמתכנסתההיגויועדתבפועלי.190

.'וכדתשתיתבנושאילעמותהסיוע

הנוגעותהחלטותוגםהשוטףיהניהוללגבילעדכוןלחודשיאחתההפעלהועדתהתכנסהבפועלי.191

.לתכנים

שוטףפעולהמשיתוףרצונהשביעותעל(2008אוגוסט)לביקורתדיווחהזיקנהתחוםמנהלת.192

.העמותהלביןהעירייהביןוהדוק

שמאפשרההיגוייבוועדתהמשתתפיםפורוםמהרכברצונםשביעותעלדיווחוהעמותהגורמי.193

.הצורךכשעולהשינויים7להוביל

ההיגויבוועדותמדווחתהעמותה.המינהלגורמימצדואמוןרבפעולהמחופשנהניתהעמותה.194

.השוטףבניהולמערבתופחותנזקקתילווסיוענתקלתבהםקשייםעלוההפעלה

נ77000עלהעומדותומוסדותילעמותותבתשלוםהמרכזאולםמהשכרתהכנסות.195
~

בממוצע

.המרכזלתקציבמוזרמותלחודשי
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במחירהרחבילקהלהניתניםי(בחודששעות240)משלימהרפואהשירותימפעילההעמותה.196

טיבעלהעירייהשלבקרהאין.נוסףהכנסהכמקורמגורים7ומקוםגילהגבלתללאמסובסדי
.השירותיםואיכות

)כיהממצאיםלטיוטתבהתייחסותה09.3.718בתאריךלביקורתמסרההמינהלמנהלת

."רעותשלהרפואיהמנהלי"עהינווהפיקוחמרעותמוסמכיםממפליםי"עניתןהשירות"

,לקשישקהילתיפיסומרכזהיימסש"עלקשיששירותיםרבמרכזהפעלת:הפעילת
.(הכרםמרכז)אביבתל,10י"האר'רח

הפנאי7בשעותתעסוקהלאפשרבמטרהלקשיששירותיםורצףפעילויותמגווןהמציעהחברתיתמסגרת

ימיםחמישהפועלהמרכז.החברתייםהקשריםוהרחבתחדשותמיומנויותפיתוחתרבותית7פעילות

.16)08-00)00השעותביןבשבועי

כללי

.עצמאיותקשישות100-כמשתתפותבשבועימיםשלושההפועלבמועדון.197

.סיעודגמלתונדחילזכאיבשבועיימיםשלושהפועליוםמרכז.198

נאלף130לסךעד-המרכזבתקציבוהעירייההעמותהשלזהההשתתפות.199
~

בנוסףי.אחתכל

.הרווחהומשרדלאומיביטוחשלמימון

מספר)לבנוגענתוניםלביקורתהעבירלאהמינהלהממצאים7טיוטתכתיבתלמועדנכון.200

המינהלמנהלת.העירתושביהםמהמשתתפיםוכמהחברידמיגובההפעילותיסוגיהמשתתפים7

.(לדוחהמינהלהתייחסות-בנספחמפורט)הפעילותילגבינתונים09.3.18-בלביקורתהעבירה

.העירתושבותהןמהמשתתפות%90-כהמינהלמנהלתפיעל

:ההסכםפיערהפרעררתהררעדרת

התכנסות-הראשונהבשנה.מהעירייהושלושהמהעמותהנציגיםשלושהבהשתתפות)היגויועדת.201

התוויית)תפקידים).שנהלחציאחתלפחותההסכם7הארכתשלבמקרה.לרבעוןאחתלפחות

דיווחהזיקנהתחוםמנהלת.(המרכזניהולאחרומעקבליוויהתקציביניהולאחרמעקבמדיניותי

ס"לעהשירותמנהל)בהשתתפותבשנה7פעמיםשלושמתכנסתההיגויועדתבפועלכילביקורתי
הזהבילגילהעירלב'מחמנהלתהמרכזימנהלתברעותיהקהילתיהשירותמנהלתרעותיעמותת-

במשרדזיקנהומפקחתבאגףזיקנהתחוםנושאמרכזתאזורית7ס"עובמינהליזיקנהתחוםמנהלת

.הרווחה
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התכנסותהחוזה7פיעל.המרכזומנהלהעמותהנציגהעירייה7נציגבהשתתפות)הפעלהועדת.202

שוטףמעקבשוטפותיסוגיותפתרוןיישום7ומעקבעבודהסדרי)תפקידים).לחודשאחתלפחות

.(ב"וכיוהמרכזישלהתקציביהניהולאחר

אתהעירייהתשפה-העירייהידיעלתועסקולאבמידה.העירייהידיעלמועסקתהעמותהמנהלת.203

נאלף130).שכרהבגיןהעמותה
~

.(בשנה

.מקרקעיןהקצאתועדת/העירייהמועצת)מאשרעירוניגורם.204

.(19)16-30)00)הערבבשעותבמבנה7החינוךמינהלשלפעילותמתקיימת.205

מבנה

חלקיילפטוראומארנונה7פטורלהשגתלפעולאמורההעמותה.קומותשתיבןבניין.עירונינכס.206

ניתןלאלגביוהנותריבסכוםהעירייהתישאלא7באם.העירייהשלהתמיכותמוועדתוהשלמה

לטיוטתבתגובה.זובכתובתהמחוייביםנכסיםנמצאולאהגבייה7קובץנתוניפיעל.פטור

'ברחהרשוםארנונהבחשבוןעסקינןכייובהרכי09.3.715-בהעירייהגזברמסרהממצאים7

.עירוניפטורוניתןבנכסכמחזיקרשומהא"עת.38-013-0020-0122מספרו72גמליאלרבן

.(בדיעבדחודשיםכארבעהנחתם)06.4.25)מקוריהסכםחתימתמועד.207

שההסכםבטעותנכתב708בספטמברלביקורתשהועבר08.1.727מתאריךהארכהבהסכם)

.(06.4.25בתאריךולא06.6.24-בנחתםהמקורי

)כיהממצאיםלטיוטתבהתייחסותה09.3.718בתאריךלביקורתמסרההמינהלמנהלת

גורמיי"עאושרהרעותעםההתקשרותאךתחילתומועדלאחרבפועלנחתםאומנםהחוזה"

תקציבלספרהסברדברי,עליונההתקשרויותועדת,כספיםנועדתבמועדהמוסמכיםהעירייה

.".(ועוד

.לשנה06.1.1מתאריך)ההסכםתקופת.208

כשנהנחתם).07.1.1-09.12.31שנתייםשללתקופההוארך08.1.27בתאריך)הארכה.209

.(בדיעבדוחודש

)כיהממצאיםלטיוטתבהתייחסותה09.3.718בתאריךלביקורתמסרההמינהלמנהלת

הסכמההיתה.סיעודבימוחחוקומקבלילנדחייוםומרכזמועדון:יחידות2כוללהכרםמרכז"

לנדחיהרווחהמשרדי"עהמוכריוםכמרכזגםשישמשבתנאיהמרכזלהפעילרעותשלעקרונית

מרכזיחידתפתיחתמאפשר2-מהאישור.סיעודחוקמקבלילגבילאומיבימוחי"ועסיעודחוק

.ידםעלמשמעותיבאופןממומנתבמרכזשהייתםמימוןכאשרמוגבליםקשישים30-להיום

ורקניכרתזמןתקופתלאחררקהתקבלוהלאומימהבימוחוהןהרווחההןממשרדהאישורים

.".רעותמולהחוזהחתימתתהליכיהושלמוקבלתםלאחר
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.'גצדנזקיוכנגדלפעילותמקיףביטוח.העירייהידיעלהמבנהביטוח.210

.השוטףותפעולוהמבנהלאחזקתהשוטפותההוצאותאתהמרכזמתקציבמשלמתהעמותה.211

דסמק

יתחרם-לילךעמרתם
~

רמש81ההמער3

גללי

מוקדלאסירים7הוסטלשללבתחומיםיפוי-אביבתלהעירברחבישנים14פועלתהעמותה.212

.ילדיםעולים7מועדוןנזקקים7לקשישיםמזונותסליחלוקתלקשישים7

ממשפחות3-712בגילאילילדיםיפוי-אביב-תלהעירברחבימועדוניות7מפעילההעמותה.213

58מבקריםי(שנים3-6)הרךלגיל-מועדוניות3-ב72008לשנתנכון.וסיכוןבמצוקה

.ילדים80מבקריםי(שנים6-12)'ד-'אכיתותיסודי7ס"בילגילאי-מועדוניות4-ב.ילדים

.ילדים138)נהניםכ"סה

.(ופרישמןי"רש)בשכירותבמבניםפועלותמועדוניות2.עירונייםבמבניםפועלותמועדוניות214.5

מועדוניות4-וי(אחווהמחלקת)מזרחאגףעםבקשרהנמצאותהתקווהבשכונתמועדוניות3

למשפחההעירלבמחלקת)צפוןמרכזאגףעםבקשרהנמצאותהצפוניות7ובשכונותהעירבלב

.(הירקוןעברומחלקת

שלהשוטפתבאחזקההמינהלהשתתפותבמינהליומשפחהנוערילדתחוםמנהלתלדברי.215

הועברובעבר.(שנים6לפני)הרווחהמשרדידיעלהמימוןהפסקתעםהופסקה7המועדוניות

ילדיםמימוןלטובת-%25-ילדכלפרהועדות)'יוםמעונות'תקציבדרךמהעירייהכספים

.(בעמותותבסיכון

.לעמותהלשנהס"עומימוןלטובתשהועברהבמינהלתקציביתיתרהנותרה2006בשנת.216

נ3-6-17290גיל-לילדהפעלהעלותתעריף.217
~

נ17059-ס"בילגילתעריף.לחודש
~

.

.במועדונית-בשכרעובדות3-כ.עובדים30-כבשכרלהעמותהבכלהמועסקהמקצועיהצוות.218

כיל08.9.721בתאריךלביקורתידיווחהומשפחהנוערילדתחוםמנהלת.219

בסךשוטפתתמיכההעירייה7שלתמיכותועדתבאמצעותהעמותהקיבלה-2007בשנת.א

נ487214
~

נ277063בסךארנונהותמיכת7
~

נ757277כל"סה.
~

.
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תמיכה)08.2.13מתאריך2008-701מספרתמיכותועדתפרוטוקולפיעל-2008בשנת.ב

נ437939-שוטפת
~

נ277023-משתנהארנונהתמיכת7
~

נ707962)כ"סה.
~

.

ארנונהתמיכת)08.6.10מתאריך2008-702מספרתמיכותועדתפרוטוקולפיעל

נ17929-משתנה
~

נ197084בסךפעמיתחדותמיכה
~

הארנונהחיובלכיסויהמיועדת7

נ177155)כ"סה.8נהריים'ברחלמועדונית2006-72007לשנים
~

.

פטור.המועדוניותלגבימארנונהמלאפטורמקבלתהעמותהבמינהליהתחוםמנהלתדיווחפיעל.220

לתמיכההמינהלשלנוסףואישור7'מתנדבמוסד'כ-הפניםמשרדלתקנותבהתאם-3/2בגובה

.(הסכוםיתרתבגובה).כספית

,7הרררד'רח,3-6במלאיבסינרךליליםטיפוליצהרון/מועדוניתהפעלת:הפשלת
.אביבתל,התקווהשנרנין

.המבנהלגבילילךועמותתיפו-אביבתלעירייתבין99.2.4)מקוריחוזהחתימתמועד.221

.(בדיעבדחודשים7-כנחתם).98.9.1-01.8.31)החוזהתקופת.222

)החוזההארכת.223

כחודשיים)03.8.31עד01.8.31מתאריךלשנתיים7הוארך01.10.25בתאריך.א

.(בדיעבד

.03.9.1-05.8.31לתקופההמשךאישרה2003.7.22מתאריךכספיםועדת.ב

.06.8.31עד-שניםלשלושהאריכה04.2.25מתאריךמקרקעיןלהקצאתועדה.ג

-06.9.1מתאריךנוספות7לשנתייםהאריכה06.10.31מתאריךמקרקעיןלהקצאתועדה.ד

08.8.31.

.08.9.1-2013.8.31-נוספותשנים5שללתקופה08.1.28בתאריךהוארךהחוזה.ה

.1998משנתהפעילותתחילת.224

שירותיידיעלוהופנושאותרובסיכוןיהנמצאיםהרךיבגיל(ילדים20-למיועד)ילדים225.18

.יפו-אביבתלוהעירהאזורתושביכולם.ואיילוןאחווהמחלקת)מזרחאגףבעירייה7הרווחה

.הגןסיוםלאחרהגעה.18)00עד(13)20)13)00השעותבין7'העד'אבימיםפעילות.226

טיפוליתתמיכהביתישיעוריבהכנתסיועטיולים7ובחצריפעילותבחדרמשחקיםהעשרה7חוגי.227

מוגשותהפעילותבזמן.הוריתוהדרכהההוריםעםמשותפתפעילותולמשפחותיהם7לילדים

.העמותהידיעלקלהוארוחהחמהארוחה
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סייעתי(וניקיוןבישול)בית-אםי(יוםוסדרתכניםקביעת)רכזת)הכוללבשכרתפעוליצוות.228

בסיסעלומתנדביםי(משרהחצי-במועדוניתבשבועיומיים)סית"עוי(לאומישירותבת)מדריכה

.(קבוצתיתפעילותאישית7חונכות)'וכדמורות)יומי

נ70)השתתפותדמי)הלימודיםבשנת.229
~

נ100-להסעהתוספת.לילד
~

-בעייתייםבמקרים.

.סוציאליותמקרנותסיוע

נ120)השתתפותדמי.13)00עד8)00-מלילדים7'קייטנה'במקוםפועלת)הקיץבחודשי.230
~

.(נסיעותבתוספת)להפעלות

:הפרעלרתהררעדרת

החברתיים7השירותיםמינהלסיות"עועםבשיתוףהעמותה7מגורמיהמורכבתקליטהועדת.231

.למועדוניתחדשיםילדיםקבלתעלהחלטהלצורךלשנה7אחתמתכנסתבעירייה7

ישיבות6-ללפעילותיהראשונהבשנההתכנסהוהעירייההעמותהמנציגיהמורכבתהיגויועדת.232

לכלמופץפרוטוקול.בשנהפעמייםשלהתכנסותעלדווח72008לאוגוסטנכון.לפחות

מבחינההשוטפתההפעלהלגביעדכונים)תפקידים.הרווחהמחלקתבאמצעותהמשתתפים7

פיעל.שעוליםרלוונטייםונושאיםחריגותבבעיותדיון;השנתיהתקציבאישור;טיפולית-חינוכית

.הוארךשלאהסכם

.ר"כיוהמשמשי(ס"עו)האגףונציגהצהרוןעובדימצוותמורכבתמצומצמתמקומיתביצועועדת.233

.השוטפיםלנושאיםלשבועיים7אחתלהתכנסאמורההוועדה

מצומצמותישיבותכי08.9.721בתאריךלביקורתמסרהומשפחהנוערילדתחוםמנהלת.234

חדשיםילדיםליווילצורךלימודים7שנתתחילתבכללשבועיים7אחתשלבתדירותמתקיימות

מתכנסתהוועדהעבודה7שגרתשלחודשים7שלושהלאחר.החדשההשנהבקשייהצוותוליווי

ס"העובמחברתנשמריםאלאמודפסים7אינםהפרוטוקולים.שבועות3-לאחתשלבתדירות

.(מועדוניתבכלמדפסותאומזכירותואיןמאחר)

.למשפחותוטיפולייעוץמרכזבמקוםהופעלבערבבשעות-בעבר.235

לילךיעמותתר"יו)בסיורהשתתפו.במקוםסיורהביקורתצוותערך2008ביולי1בתאריך.236

השירותיםבמינהלסית"כעובעברהועסקההעמותה7עובדתבשבועייומיים)המועדוניתס"עו

מזרחיאגף-אחווהמחלקתמנהלת.במינהלומשפחהנוערילדיתחוםמנהלתי(החברתיים

.במינהל
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הרווחהגורמילמולהעמותהגורמישלוישירשוטףקשרקיוםעללביקורתדווחהסיוריבמהלך.237

ידיעלבעמותההתנדבותיתלעבודהמתנדביםהפנייתבנוסףי.המקרהפיעלבעירייה7והחינוך

.באגפיםהתנדבותרכזי

.החברתייםהשירותיםבמינהלסית"כעובעברששימשההעמותה7שלסית"עוהעסקת.238

המבנה

.מהנכסר"מ300-בשימושהקצאת.עירונימבנה.239

4052-ארנונהן-ח'מס)90.10.1מתאריךהחל-.ש.וב.י.ו)בנכסהמחזיקהארנונה7נתונילפי.240

.קרקעבקומתר"מ95שלבשטחמגוריםבשימוש-(41-001-0070

נכסעלמדוברהנראהככלכי09.3.715בתאריךבעירייהגזברמסרהממצאיםלטיוטתבתגובה

תלעירייתכייובהרהאמוריבנכסעסקינןאם.11-001-0051-4052שמספרוא57הורד'ברח

.עירוניפטורוניתןבנכסכמחזיקרשומהיפו-אביב

.העמותהבמימוןאחזקההוצאות.241

%25-והרווחה7משרדבמימון%75).לצהרוןמכסות25עדתקצההעירייההחוזה7פיעל.242

.(העירייה

בשנתזופעילותבגיןלעמותהשניתנההתמיכהגובהעל.העירייהשלתמיכותועדתדרךסיוע.243

.מידעקיבלהטרםהביקורת2008

פיעל."לעירייהעלותאין")העירייההתחייבות.(מקרקעיןהקצאתועדת)יפוי-אביבתלעיריית.244

.(אקמלטבלת-המינהלשלוהתקשרויותחוזיםרשימת)

קהילת'רח.3-6במלאיבסיכוןליליםטיפוליצהרון/מועדוניתהפעלת:הפעילת

~
.אביבתל,יוסףהדר,5'דז
.2005בשנתפעילותתחילת.245

שכונותמאזורוסיכוןיבמצוקהממשפחותשנים3-67בגילאי(ילדים20-לכמיועד)ילדים246.17

.יפו-אביב-תלוהעירהאזורתושביכולם.אביב-תלבצפוןאביביומעוזיוסףהדר

.18)00עדאו13)12-00)30השעותבין7'העד'אבימיםפעילות.247

טיפוליתתמיכהביתישיעוריבהכנתסיועטיולים7ובחצריפעילותבחדרמשחקיםהעשרה7חוגי.248

מוגשותהפעילותבזמן.הוריתוהדרכהההוריםעםמשותפתפעילותולמשפחותיהם7לילדים
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.העמותהידיעלקלהוארוחהחמהארוחה

י(וניקיוןבישול)בית-אםסייעתיי(יוםוסדרתכניםקביעת)ת/רכז)הכוללבשכרתפעוליצוות.249

חונכות)'וכדמורות)יומיבסיסעלומתנדבותי(במועדוניתבשבועיומיים-משרהרבע)סית"עו

.(קבוצתיתפעילותאישית7

100נ)השתתפותדמי)הלימודיםבשנת.250
~

.סוציאליותמקרנותסיוע-בעייתייםבמקרים.לילד

דמי.13)00עד8)00-מלילדים7'קייטנה'במקוםפועלת)אוגוסטומחציתיוליבחודשים.251

נ150)השתתפות
~

716)13-00)00השעותביןהילדיםלהישארותהארכהאפשרותניתנת.

.סידוראיןהעובדיםלהוריםכאשרתשלום7בתוספת

הפרעלרתהררעדרת

הילדיםקבלתעלהחלטהלצורךי(יוני-מאיחודשים)שנהתחילתלקראתהחלטה7ועדת.252

השירותיםמינהלצפוןי-מרכזאגףסיות"עולביןהעמותהגורמיביןפעולהשיתוף)למועדונית

.בעירייההחברתיים7

עבודהותוכניתמדיניותלקביעתואחריותהמועדוניתפעילותעלופיקוחהתווייה)היגויועדת.253

.השנתיהתקציבאישור.טיפולית-חינוכיתמבחינההשוטפתההפעלהלגביעדכונים.להפעלתה

.בשנהפעמייםהתכנסותעלדווח.שעוליםרלוונטייםונושאיםחריגותבבעיותדיון

המשמשי(ס"עו)האגףונציגהצהרוןעובדיצוות-מצומצמתמקומיתביצועועדתהחוזה7פיעל.254

.שוטפיםבנושאיםלדיוןלשבועיים7אחתלהתכנסאמורה.ר"כיו

.משרהבחצאיי(שרתבנווה)העמותהבמועדוניתוהן(מזרחאגף)בעירייההןהמועסקתסית"עו.255

)כיהממצאיםלטיוטתבהתייחסותה09.3.718בתאריךלביקורתמסרההמינהלמנהלת

."זהבאגףיותרמועסקתאינהמזרחבאגףשעבדהס"הש"

לילך7עמותתר"יו)בסיורהשתתפו.במקוםסיורהביקורתצוותערך2008ביולי1בתאריך.256

משרהבחציסית"כעובנוסףהמשמשת).משרה%50-בשבועיומיים-המועדוניתס"עו

נוערילדיתחוםמנהלת7(הקודםבסעיףהערהראה-במינהלמזרחיבאגףאחווה7במחלקת

.צפון-מרכזאגףהירקון7עברמחלקתמנהלתבמינהליומשפחה

שוטפותפגישותקיוםעללביקורתדווח72008ביוליבמקום7הביקורתצוותשלהסיורבמהלך.257

פגישות.המתעוררותבבעיותלדיוןהירקוןיעברממחלקתהצוותראשלביןהעמותהס"עובין

.במחלקהלישיבותהוריםהזמנתהצורךיפיועלמקרה7כללגביהטיפוליהצוותשלפרטניות
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המבנה

.לעירייהשנתרמהקרקעדירת.עירונינכסהינוהנכס.258

ן-ח'מס).(מועדון)הרווחהאגףיפוי-אביב-תלעירייתבנכסלהמחזיקההארנונה7נתוניפיעל.259

.(27-002-0050-0820ארנונה

נ127449היתהלנכסהארנונהשומת72008בשנת.א
~

%100בגובהפטורניתןאולם7

.עירוניהנכסהיותבגיןהארנונהמתשלום

נ127449היתהלנכסהארנונהשומת72007בשנת.ב
~

%100בגובהפטורניתןאולם7

.עירוניהנכסהיותבגיןהארנונהמתשלום

.לפיתוחאביב-תלקרןשלסיוע.הידידותקרןידיעלהמועדוניתוהקמתלשיפוץתרומה.260

.שנים5שללתקופה05.4.7-2010.4.5החוזהותקופת06.9.717מקורילחוזהחתימתמועד.261

.(בדיעבדחודשים17נחתם)

כילהממצאיםלטיוטתבהתייחסותה09.3.718בתאריךלביקורתמסרההמינהלמנהלת

."העיכובסיבתאתלבררהצלחנודא"

פיעל."לעירייהעלותאין"העירייהלהתחייבות.מקרקעיןהקצאתועדתיפוי-אביבתלעיריית.262

.אקמלטבלת-המינהלשלוהתקשרויותחוזיםרשימת

ליטיפוליתמועדוניתהפעלת:הפעילת
~

16-למיועד)'ד-'אבכיתותבסיכוןים

.אביבתל,43קמואל'רח.(משתתפים
.עירונינכסהינוהנכס.263

.(61-001-0430-4041ארנונהן-ח'מס).לילךעמותתבנכסלהמחזיקההארנונה7נתוניפיעל.264

נ227097בסךמלאארנונהלתשלוםהעמותהנדרשה72008בשנת.א
~

'מתנדבמוסד'בגין.

נדרשהשבפועלכךהארנונה7מתשלום3/2בגובהפטורמהעירייההעמותהקיבלה

נ77292בסךארנונהלתשלום
~

כיהגבייהאגףבדוחותהערהנרשמה08.7.1בתאריך.

.נוספתכספיתלתמיכהזכאיתהעמותה

נ227097בסךמלאארנונהלתשלוםהעמותהנדרשה72007בשנת.ב
~

'מתנדבמוסד'בגין.

נדרשהשבפועלכךהארנונה7מתשלום3/2בגובהפטורמהעירייההעמותהקיבלה

נ77292בסךארנונהלתשלום
~

.
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מועדללבנוגעלביקורתנתוניםהעבירלאהמינהלהביקורתיממצאיטיוטתכתיבתלמועדעד.265

'מסמימוןיגורמימאשריעירוניגורםהחוזה7הארכתהחוזה7תקופתמקורייחוזהחתימת

.בפעילותבפועלמשתתפים

כילהממצאיםלטיוטתבהתייחסותה09.3.718בתאריךלביקורתמסרההמינהלמנהלת

.05.2.6:מקוריהפעלהחוזהחתימתמועד"

.(המינהלהתייחסותבנספחמצורף-העמותהauחוזה.05.2.6-2010.2.5החוזהתקופת

.04.11.28מתאריך,מקרקעיןהקצאתועדת-מאשרעירוניגורם

.".(15אפשריתנתכולה14-כיוםבמועדוניתילדיםמספר

.הפעילותשלהמימוןגורמילגבימידעלביקורתנמסרלא

לי,עוליםמועדוניתהפעלת:הפעילת
~

.(משתתפים18-למירעד)'ד-'אבניתרתים
.אביבתל,התקווהשכונת,82קמואל'רח

.עירונינכסהינוהנכס.266

.(45-002-0820-4041ארנונהן-ח'מס).לילךעמותתבנכסלהמחזיקההארנונה7נתוניפיעל.267

נ197804בסךמלאארנונהלתשלוםהעמותהנדרשה72008בשנת.א
~

'מתנדבמוסד'בגין.

נדרשהשבפועלכךהארנונה7מתשלום3/2בגובהפטורמהעירייההעמותהקיבלה

נ67535בסךארנונהלתשלום
~

.

נ197804בסךמלאארנונהלתשלוםהעמותהנדרשה72007בשנת.ב
~

'מתנדבמוסד'בגין.

נדרשהשבפועלכךהארנונה7מתשלום3/2בגובהפטורמהעירייההעמותהקיבלה

נ67535בסךארנונהלתשלום
~

.

כספיתלתמיכהזכאיתהעמותהכיהגבייהאגףבדוחותהערהנרשמה08.7.1בתאריך.ג

.נוספת

4041-ארנונהן-ח'מס).לילךעמותתבנכסלהמחזיקההארנונה7נתוניפיעל-תפוסהקרקע.268

13-003-0820).

נ17702בסךארנונהשומתנקבעה72008בשנת.א
~

העמותהקיבלה'מתנדבמוסד'בגין.

בסךארנונהלתשלוםנדרשהשבפועלכךהארנונה7מתשלום3/2בגובהפטורמהעירייה

נ562
~

.
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נ17702בסךארנונהשומתנקבעה72007בשנת.ב
~

העמותהקיבלה'מתנדבמוסד'בגין.

בסךארנונהלתשלוםנדרשהשבפועלכךהארנונה7מתשלום3/2בגובהפטורמהעירייה

נ562
~

.

כספיתלתמיכהזכאיתהעמותהכיהגבייהאגףבדוחותהערהנרשמה08.7.1בתאריך.ג

.נוספת

05.2.6מקורילהפעלהחוזהחתימתמועד.269

.(בדיעבדחודשים15-כנחתם).יוםפחותשנים5למשך03.10.27-08.10.26החוזהלתקופת.270

הארכתללבנוגענתוניםלביקורתהעבירלאהמינהלהביקורתיממצאיטיוטתכתיבתלמועדעד.271

בפועלמשתתפים'ומסמימוןגורמיהעירונית7ההתחייבותסכוםמאשריעירוניגורםהחוזה7

.בפעילות

כילהממצאיםלטיוטתבהתייחסותה09.3.718בתאריךלביקורתמסרההמינהלמנהלת

.08.10.26עד03.10.27החוזהתקופת,05.2.6החוזהחתימהמועד"

.04.11.10מתאריךמקרקעיןהקצאותועדת-מאשרגורם

.במקוםפעילותכלמממנתואינההתחייבהלאהעירייה-מימון

.".(15אפשריתנתכולהילדים15במקוםשוהיםכיום-ילדיםמספר

.החוזההארכתלגבימידעלביקורתנמסרלא

18-20-למיועד).3-6בגילאיבסיכוןלילדיםמועדוניתהפעלת:הפעילת

.אביבתל,שרתאוה,8נשריים'רח.(משתתפים
.(לאומיתהדתיתהאישהתנועת)"אמונה"לבחכירהעירוני7מבנההינוהנכס.272

.(19-101-0080-2075ארנונהן-ח'מס).לילךעמותתבנכסלהמחזיקההארנונה7נתוניפיעל.273

נ277116בסךמלאארנונהלתשלוםהעמותהנדרשה72008בשנת.א
~

'מתנדבמוסד'בגין.

נדרשהשבפועלכךהארנונה7מתשלום3/2בגובהפטורמהעירייההעמותהקיבלה

נ87948בסךארנונהלתשלום
~

.

נ277116בסךמלאארנונהלתשלוםהעמותהנדרשה72007בשנת.ב
~

'מתנדבמוסד'בגין.

נדרשהשבפועלכךהארנונה7מתשלום3/2בגובהפטורמהעירייההעמותהקיבלה

נ87948בסךארנונהלתשלום
~

.

כספיתלתמיכהזכאיתהעמותהכיהגבייה7אגףבדוחותהערהנרשמה08.7.1בתאריך.ג

.חובלסגירתמהעירייהנוספת
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מועד)לבנוגעלביקורתנתוניםהעבירלאהמינהלהביקורתיממצאיטיוטתכתיבתלמועדעד.274

עירוניגורםבפעילותיבפועלמשתתפים'מסהחוזה7הארכתהחוזה7תקופתמקורייחוזהחתימת

.העירייההתחייבותוגובהמאשר

)כיהממצאיםלטיוטתבהתייחסותה09.3.718בתאריךלביקורתמסרההמינהלמנהלת

חברתייםלשירותיםהמינהלביןחוזהקייםהיהלא"אמונה"במעוןפעלהשהמועדוניתבעת"

מיוםמקרקעיןהקצאתועדתזאתעם."אמונה"להעמותהביןקייםהיההחוזה.לעמותה

מועדוניתלהפעלתרשותלמתן"לילך"עםלהתקשר"אמונה"ללאשרהחלימה04.11.10

.שנים5עליעלולאהתקופותכ"כשסהלאמונההעמותהביןחוזהקייםעודכללילדיםמיפולית

.".(ב"1מצ.04.12.21ביוםבמועצהאושר

וגובהמאשרעירוניגורםבפעילותיבפועלמשתתפים'מסלגבימידעלביקורתנמסרלא

.העירייההתחייבות

.אקמלטבלת-המינהלשלוהתקשרויותחוזיםברשימתמופיעהלאהפעילות.275

נ97038בסךארנונהתמיכתלעמותהאישרההעירייהשלהתמיכותועדת-2008בשנת.276
~

מתוך7

נ277116
~

.(%33.33בגובה)

לשניםהעמותהשלארנונהחיובלכיסויפעמיתחדתמיכהניתנה-העירייהשלתמיכותועדתדרך.277

נ197084בסך2006-72007
~

.

.משתתפים22-לכמיועד,'ד-'אכיתותבמלאיליליםמועדוניתהפעלת:הפעילת
.אביבתל,44י"רש'רח

להשתלבמיועדתהמועדוניתכינמסרהביקורתסיורבעת.זמנימקום.בשכירותמבנההינוהנכס.278

העמותה7ר"יומסרה08.11.79בתאריך.לשנהנתרםד"שכ.12ציוןבן'רחאלבר7בביתבעתיד

י"רש)י"רש'ברחלקשישיוםמרכזשלהעירוניבמבנהזמניבאופןלפעולהועברההמועדוניתכי

'ורג'גהמלך'ברחקבועיעירונילמבנהמעברצפוי72009דצמברלקראתכיהיאוההערכהי(48

.(המינהלמשרדיפינויעם)

עירייתאולילךעמותתשםעלהרשוםנכסהגבייהבקובץנמצאלא)2007לשנתארנונהנתוני.279

.למגוריםמשמשכולוהבניין.יפו-אביבתל

מועד)לבנוגעלביקורתנתוניםהעבירלאהמינהלהביקורתיממצאיטיוטתכתיבתלמועדעד.280

מימוןבפעילותיבפועלמשתתפים'מסהחוזה7הארכתהחוזה7תקופתמקורייחוזהחתימת

.העירייה
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חלקימידעהממצאיםלטיוטתבהתייחסותה09.3.718בתאריךלביקורתמסרההמינהלמנהלת

'ברח)פרטיתבדירההופעלה-(לשעבר44י"רש)48י"רש'ברחהמועדונית.הפעילותלגבי

י"רש)לקשישיוםמרכזבמבנההמועדוניתפועלתכיום.הפעלהחוזהנדרשלאולכן(44י"רש

החברתייםהשירותיםמינהללבין"לילך"עמותתביןהפעלהחוזהמנוסחעתה"ולדבריה-(48

חוזהלנסחהיהניתןלא09.1.1-לעד.לקשישיוםמרכזמבנהבתוךהמועדוניתלהפעלת

חתמהלאזובתקופהאשר,"קשת"לעמותתהשייךמבנהבתוךפעלההמועדוניתשכן,הפעלה

.".2009שנתלקראתהמקוםלפנותרצונהבשל,הסכמיםעל

.העירייהמימוןבפועלימשתתפים'מסעדכני7הפעלהחוזהחתימתלגבימידעלביקורתנמסרלא

-לכמיועד,6-10מלאי,'ד-'אכיתותבמלאיליליםמועדוניתהפעלת:הפעילת

.אביבתל,41פרישמן'רח.משתתפים24
לאחרונהכי08.11.79בתאריךלביקורתימסרההעמותהר"יו.בשכירותמבנההינוהנכס.281

.שרתבנווההעירוניס"למתנוהועברהבמקום7הפעילותהופסקה

כילהממצאיםלטיוטתבהתייחסותה09.3.718בתאריךלביקורתמסרההמינהלמנהלת

ממיקומההועברה'שרתנווה'קהילתילמרכזשהועברההפעילות.ממשיכהבמקוםהפעילות"

.".8נהריים'ברח

לקליטתהרשות-הקליטהמערך-יפו-אביבתלעירייתבנכסלהמחזיקההארנונה7נתוניפיעל.282

.(81-018-0410-0096ארנונהן-ח'מס).עלייה

נ337818היתהלנכסהארנונהשומת72008בשנת.א
~

%100בגובהפטורניתןאולם7

.עירוניהנכסהיותבגיןהארנונהמתשלום

נ337818היתהלנכסהארנונהשומת72007בשנת.ב
~

%100בגובהפטורניתןאולם7

.עירוניהנכסהיותבגיןהארנונהמתשלום

מועדללבנוגעלביקורתנתוניםהעבירלאהמינהלהביקורתיממצאיטיוטתכתיבתלמועדעד.283

מימוןבפעילותיבפועלמשתתפים'מסהחוזה7הארכתהחוזה7תקופתמקורייחוזהחתימת

.העירייה

כילהממצאיםלטיוטתבהתייחסותה09.3.718בתאריךלביקורתמסרההמינהלמנהלת

הסכםקיים.עירונימימוןואיןלילךלעמותתהחברתייםהשירותיםמינהלביןהפעלהחוזהאין"

הפעלתלצורךמיועדתשהדירהיפואביבתלעירייתוביןהנכסבעלהורדוקדודיוצאיארגוןבין

.".24-בתוכניתהמשתתפיםילדיםמספר.במקוםמועדונית
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.אקמלטבלת-המינהלשלוהתקשרויותחוזיםברשימתמופיעהלאהפעילות.284

:ממצאים

בגין"לעירייהעלותאין"כינכתב7'המינהלשלוהתקשרויותחוזיםרשימת'אקסלבטבלת.285

ומשפחהנוערילדיתחוםמנהלתבנוסף7.('לודזובקהילתהוורד'ברחהמועדוניות)הפרוייקט

שלהעשייהכל"כי7(08.2.20מתאריך)לסיורימוקדמתבפגישהלביקורתימסרהבמינהל

להםמעבירהלאשהעירייהמכי11ן,לפקחאמורלאאחדאףוכי111ל1נמריתהיאהעמותה

נכסיםהם(שבעהמתוךחמישה)העמותהמשתמשתבהםהמבניםכאשךזאת."תקציבים

מתשלוםמלאמפטורנהניתהיאחלקםלגביכאשר7(ופרישמןי"רש)בשכירותושנייםעירוניים7

מוסד'כומוכריםמאחר-3/2בגובהמהנחההשארולגבי7'עירונינכס'כומוכריםמאחר-ארנונה

הממצאיםבגוףמלאפירוט).מהעירייהנוספתכספיתלתמיכהמזכאותלהשלמהובנוסף7'מתנדב

.(לעיל

כילהממצאיםלטיוטתבהתייחסותה09.3.718בתאריךלביקורתמסרההמינהלמנהלת

הכ11נהלעירייהעלותאיןכינכתבהמינהלשל1התקשר1י1תהחוזיםרשימתשלהאקסלבמבלת"

.".המקוםהפעלתבמימדמשתתףלאהואקריעלותאין,החברתייםהשירותיםשלמינהלהינה

בתקציבכבעברמשתתףחברתייםלשירותיםהמינהלאיןשניםמספרמזה"כילציינהעוד

.."...הילדיםהחזקת

מועדוניות2.עירונייםבמבניםפועלותמועדוניות5מפעילהלשהעמותההמועדוניות7מתוך.286

-ופרישמןהוחלף7המיקוםהממצאיםטיוטתכתיבתלמועדנכון-י"רש)בשכירותפועלות

המועדוניותלגבימלבד)ההפעלהחוזילביקורתהועברולא.(יפו-אביבתלעירייתהיאהמחזיקה

החוזיםלגבימידע09.3.18-בהעבירההמינהלמנהלת.(82וקמואל'לודגקהילתהוורדי'ברח

.המינהלהתייחסותבנספח-286בסעיףמפורט.החסרים

מקלט).ת"נעמעמותתידיעלגליקמןמרכזלהפעלתחוזיםחסריםומשפחה7נוערילדבתחום.287

שלברשימותתיעודלכךאיןאךבתחום7פעילותעלנמסר.(הפתוחוהמרכזאלימותילמניעת

.08.3.4מתאריךבמכתבאלומסמכיםביקשההביקורת.המינהלשלוהתקשרויותחוזיםאחראי

במינהליומשפחהנוערילדתחוםממנהלתבנושאיהתייחסותלביקורתהועברה08.9.21בתאריך

ת7"נעמעמותתידיעלומופעל71996בשנתהוקםאביבי-בתל13רפידים'ברחגליקמןימרכזכי

הביקורתיממצאיטיוטתכתיבתלמועדעד.שנים20למשךלעמותהשהוקצתהעירונית7קרקעעל

מ"מ)במינהלוהתקשרויותחוזיםרכזידיעללביקורתינמסר.בנושאמסמךלביקורתהועברלא

אגףבאחריותהואנכסיםחוזהכי08.9.717בתאריךי(עליהלקליטתהעירוניתהרשותמנהל

מרכזלהפעלתחוזהלהמצאתפ7"ובעבכתבהמינהליאלהביקורתשלפניותלאחר.הנכסים

החוזההעתקהועברלמינהל7הממצאיםדוחטיוטתהגשתולאחרת7"נעמעמותתידיעלגליקמן
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.2009.3.18-בהביקורתלידי

הצהרודילבוגריאביב-תלצפוןבאזורהמשךבמועדוניתצורךאיתרווהעמותההמינהלגורמי.288

.6-10בגילאילילדים

)כיהממצאיםלטיוטתבהתייחסותה09.3.718בתאריךלביקורתמסרההמינהלמנהלת

.6-10בגילאילילדיםאביבתלצפוןבאזורהמשךבמועדוניתצורךקייםאכן"

תקציביקבלתעם.זומועדוניתלפתוחכדיבתקציבכיוםחסרההעמותהבתרומותירידהעקב

אתצפוןמרכזאגףיבחןבסיכוןילדיםלנושאהחברתייםהשירותיםבמינהלהרווחהמשרד

.".העירשלזהבחלקהנזכריםלגילאיםמועדוניתהקמתיתכנות

הסם4ק

רמשפההמער%יתחום-הנשיתיהחצר'עמרתם

,קהילתיטיפוליהברתימרכז,"הנשיתהחצר"-תכליתירבמרכזהפעלת:הפעילת
'רח.והסביבהיפותושבות,(שנים13-25מלאי)סיכוךובמצביבמצוקהלנערות

.יפו,220יפת
.2007.9.10)מקוריהסכםחתימתמועד.289

.בדיעבדחודשיםכארבעהנחתם.07.5.6-08.5.5)ההסכםתקופת.290

)כיהממצאיםלטיוטתבהתייחסותה09.3.718בתאריךלביקורתמסרההמינהלמנהלת

י"עאושרההנשיתהחצרauההתקשרותארתחילתומועדלאחרבפועלנחתםאמנםהחוזה"

לספרהסברדברי,עליונההתקשרויותועדת,כספיםנועדתבמועדהמוסמכיםהעירייהגורמי

.".(ועוד,תקציב

הקמה)'הנשיתהחצר'עמותתלביןהעירייהבין-המרכזלהפעלתמקוריהסכםנחתם05.5.5-ב.291

בשלבסיוע)משדרותוהסביבה7הקהילההחינוך7לפיתוח-'גוונים'ועמותת(המרכזוהפעלת

.נוספותלשנתייםהארכהואפשרותהחתימה7מיוםשנתיים7שללתקופה7(הפרויקטהקמת

.(בדיעבדוחציכחודש)08.6.25-בנחתם.08.5.6-08.12.31)ההסכםהארכת.292

)כיהממצאיםלטיוטתבהתייחסותה09.3.718בתאריךלביקורתמסרההמינהלמנהלת

י"עאושרההנשיתהחצרauההתקשרותאךתחילתומועדלאחרבפועלנחתםאמנםהחוזה"

לספרהסברדברי,עליונההתקשרויותועדת,כספיםנועדתבמועדהמוסמכיםהעירייהגורמי

.".(ועוד,תקציב
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חודשטרםכינמסרההסכם7תוקףסיוםמועד-08.12.31בתאריךהעמותהמנהלתעםבשיחה.293

השירותיםממינהלהקשראשתלמולבענייןשיחההתקיימהלאוכיהעירייה7מולההסכם

.החברתיים

)כיהממצאיםלטיוטתבהתייחסותה09.3.718בתאריךלביקורתמסרההמינהלמנהלת

מינוארחוזהייחתם2009משנתשהחלסוכםואףפעמיםמספרבעמותההקשראשתעםדובר"

לעמותההועברהחוזה,העירוניהתקציבניהולשללתאריכיםלהקבילמנתעללדצמבר

.".לחתימה

.2003)העמותהפעילותתחילת.294

20-וכ(עובדות6)בשכרמקצועיצוות.19)00עד12)00השעותבין7'העד'אבימיםפעילות.295

סיועמתןי(ועודבישולקולנועיפסיכודרמה7אמנותיפילאטיס7)שוניםחוגיםהמפעיליםמתנדבותי

.בחצרלנערותיומיתצהרייםארוחתמוגשתבנוסףי.למידהבלקויותטיפולאבחונים7בלימודים7

המעוניינותכל.20)8-00)00השעותבין7'דבימיקהילתית7מספרהפועלתהמרכזבמסגרת.296

.מראשמוקדםברישום-תורהזמנת.סוציאלימצבבחינתללאמתקבלותי

נותניומוסדותגופיםלביןהנערותביןשעולה7לצורךבהתאםהמתווךיכגורםגםמשמשהמרכז.297

במקריהפלות)בריאותי(הספרביתעםבעיות)חינוךרווחה7שירותי)כדוגמתבקהילה7שירותים

.ב"וכיודיורי(עבודהלמקומותוהכנהבחיפושסיוע)תעסוקהי(חירום

באגפיםהרווחהממחלקות"במצוקהנערה"לעובדותנערותומפניםמאתריםהעמותהגורמי.298

עםבתיאום)במקוםלנערותיוקבוצתיפרטניטיפולהמספקותי(ומשפחהנוערילדתחום)

12קיום-ומשפחהנוערילדתחוםמנהלתידיעל'חמלה'פרויקטהפעלתבנוסףי.(העמותה

רקאנטימקרןיזמותפרסהעמותהקיבלהלאחרונה7.תרומותבסיסעלנערותי12-למפגשים

.(דרוםבאגףונועריילדנושאמרכזתביוזמת)

.מוקדמותבדיקותאוקבלהתנאישלסינוןאיןבנוסףי.תשלוםללאבפעילויותמשתתפותהנערות.299

-1פומרוק'רח)הדירהכתובת)אביב-תלבצפוןמעברבדירתמחזיקההעמותה72007משנת.300

שכר.2009נובמברעדהוארך(.ג.ד)הדירהבעלעםהעמותהשלהחוזה.(הנביאהדבורהפינת

נערות3שללמגוריםמותאמתהדירה.לבעליםי(.ד)פרטיתתורמתידיעלמשולםהדירה

כימסרההעמותהמנהלת.התורמתבאמצעותהואגםהמדריכהמימון.מלווהביתואםבמצוקה

.הדירהעלהארנונהבתשלוםלעמותההנחהניתנת
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השלביםביצועעלופיקוחהפעלתו7שלביבכלהפרויקטליווי-היגויועדת-ההסכםפיעל.301

חברי.שנתיכספידוחההיגוילוועדתלהגישהעמותההתחייבות.מאושרותלתוכניותבהתאם

נציגיבהשתתפותל.חברתייםלשירותיםבמינהל70177אגףמנהל-ההיגויועדתר"יוהוועדהל

ביפוהמישלמהנציגיי(וצעירותנערותנושאמרכזת)המינהלמטהנציג70177אגףנציגיהעמותה7

.חודשיםלשלושהאחתלפחותהתכנסות.הרווחהמשרד-אזורימפקחבחינוךי-נוערוקידום

.בשנהפעמייםמתכנסתההיגויועדת72008אוגוסטהביקורתיביצועלמועדנכוןכידווחבפועלי

כילהממצאיםלטיוטתבהתייחסותה09.3.718בתאריךלביקורתמסרההמינהלמנהלת

לביןבחוזההרישוםביןהחדשבחוזההתאמהותיצורלבהלתשומתלקחהההיגויועדת"

.".בפועלההתכנסות

בקבלתושיתופםהעירייהנציגיהשתתפות.המעברדירתלליווי-נפרדתהיגויועדתקיום.302

.לפרוייקטבתמיכותהעירייהשלכספיתהשתתפותשאיןלמרותהחלטותי

העמותהמנהלתבסיורלהשתתפו.במקוםסיורהביקורתצוותערך2008ביולי87בתאריך.303

במינהלידרוםאגף-נערותסית"עופרטיים7גורמיםעםהקשרמנהלת-שותפתהי(סית"עו)

ומשפחהנוערילדתחוםמנהלתהמינהליבמטהומשפחהנוערילדתחום-'במצוקהנערות'רכזת

.המינהלבמטה

למועדנכוןכידיווחהי(החברתייםהשירותיםבמינהלסית"כעובעברשהועסקה)העמותהמנהלת.304

מתמשךטיפוליבסיסעלשירותמקבלותנערות80-כ72008ביוליהביקורתיצוותסיורביצוע

המבקרותנערות400-כישנןהשנה7לאורךכאשר.(יפו-אביבתלתושבותמהן%97-כ)

.והסביבהים-בתיפוי-אביבתלמאזורי(המספרהשירותיבעיקר)מהשירותיםונהנותבמרכז

פיעל.בפעילויותהנערותשלוהשתתפותנוכחותרישומיומעקבמסודרתבקרהנמצאהלא.305

.'וכדטלפוניםכתובותיהנערותינתונילרישוםאחראיתלהיותאמורההפרוייקטמרכזתההסכם7

ניהוללצורךהחיונידברהמשתתפותיהנערותפרטישלמסודריםרישומיםנמצאולאבפועלי

עלזאתאךשוטףימשתתפותמספרלגביבלבדכללייםנתוניםנמסרו.מסודריםובקרהמעקב

מיגוןבאמצעיחוסרמפאתנעשהלאהדברכינמסר.מדוייקמעקבולאמשוערותהערכותבסיס

מחשבנגנב2008יוליבחודש)הפרטוהגנתסודיותעלשמירהלצורךהנדרשיםמתאימים7

התהליכיםאתשיפרט7'נערהתיק'להקיםבתכנוןכימסרההעמותהמנהלת.(מהמקוםהעמותה

.שעברה

כילהממצאיםלטיוטתבהתייחסותה09.3.718בתאריךלביקורתמסרההמינהלמנהלת

הביקוריםאודותרישוםבביצועהצורךעלהעמותהלמנהלותאחתלאהעירהההיגויועדת"

עלמלאשרישוםבאופןזהבענייןלמפלהעמותהנציגותידיעלהובמח.לנערותהניתןוהמיפול

.במיפולשהנושאנמסרלאחרונהעמןשהתקיימהבשיחה.יתבצעהנערותמולהעמותהפעילות
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שלעדכניתרשימהלהגיששעליהןהעמותהלנציגותיובהר09.3.31ביוםשתתכנסהיגויבועדת

לאוהעמותהבמידה.מכןשלאחרההיגויבוועדתיידוןהנושא.09.4.1-מהחלבמיפולהנערות

.".מסקנותיוסקו-זובדרישהתעמוד

לעירייתאיזכורנמצאולאמסודרשילוטבמקוםהיהלא72008ביוליהביקורתיסיורביצועבעת.306

.(באינטרנטהמפורטבמידעגם)יפו-אביבתל

)כיהממצאיםלטיוטתבהתייחסותה09.3.718בתאריךלביקורתמסרההמינהלמנהלת

יופיעהמקוםשלשבשילוםכךעלנעמודואנוהעמותהנציגותשללבןלתשומתהובאהעניין"

.".החברתייםהשירותיםמינהל,יפואביבתלעירייתהשם

גורמיםשלפעילויותשלכפילויותישנןלעיתיםכיהעמותה7מנהלתידיעללביקורתינמסך.307

.'פתוחהדלת'ומשפחתי7זוגילטיפולתחנהמבחן7שירות)בקהילה

'הנשיתהחצר'עמותתלביןהעירייהביןהמרכזילהפעלתהסכםלראשונהנחתם05.5.5בתאריך.308

חברתייםלשירותיםהמינהלשלבפנייה.05.5.5-07.5.5שביןלתקופה7'גוונים'ועמותת

ההסכםתוקףכיצוייןההסכם7לאישורבבקשה04.11.730מתאריךבעירייה7הפקידותיתלוועדה

במועדנחתםההסכםכאמורבפועלי.לשנתיים04.12.71מתאריךהחלהואל"הנהעמותותעם

עד9)00השעותביןה-אבימיםיפעלהמרכזכילוועדהזובפנייהדווחבנוסףי.יותרמאוחר

אתמפעילה'הנשיתהחצר'עמותתהפעילותיאתהמפרטבמבואלעילישדווחכפיבפועלי720)00

.יותרמועטשעותבהיקףהמרכז

)כיהממצאיםלטיוטתבהתייחסותה09.3.718בתאריךלביקורתמסרההמינהלמנהלת

"nluwבפועלהצרכיםוזיהויפעילותכדיתוךגובשוהפעילות.".

המבנה

שלשכירותהסכם.08.9.2ליוםעד.שנים5עדשללתקופההעמותהידיעלשנשכרמקרקעין.309

לנכסלמעברבקשההוגשהכינמסר.וחצרחדרים3בןפרטיבית..ד.ו)הדירהבעלעםהעמותה

.העמותהלשימושעירונינכסאותרטרם08.12.731לתאריךנכון.(המינהלהמלצתעם)עירוני

נ217360עלעמדוד"שכבגיןהעמותההוצאות72007לשנתהעמותהנתוניפיעל)
~

ובגין

נ127000-ומיםארנונההוצאות
~

).

הוארךהחוזהכילביקורתיהעמותהמנהלתדיווחה08.12.731בתאריך)השכירותחוזההארכת.310

.(.ד.ו)הדירהבעללמוללהארכה7אפשרותעם09.9.71עדנוספתלשנה

004-2180-3004-ארנונהן-ח'מס).נשיתחצרעמותת)בנכסהמחזיקההארנונה7נתוניפיעל.311
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נ137550בסךארנונהשומתנקבעה72008בשנת.א
~

קיבלהציבורי7למוסדהנחהבגין.

לתשלוםנדרשהשבפועלכךהארנונה7מתשלום3/2בגובההנחהמהעירייההעמותה

נ47472בסךארנונה
~

.

קיבלהציבורי7למוסדהנחהבגין137550בסךארנונהשומתנקבעה72007בשנת.ב

לתשלוםנדרשהשבפועלכךהארנונה7מתשלום3/2בגובההנחהמהעירייההעמותה

נ47471בסךארנונה
~

.

לשנתהקצבהתקבלהעמותהכי08.3.12-בנרשםהארנונה7בדיווחיהגבייהאגףבהערות.ג

2008.

:מימרןמקרררת

הרווחהמשרדהשתתפותלהפעלה7הראשונותבשנתיים)גווניםעמותתאתשכללהמקוריבהסכם.312

נ227500-
~

נ77500-העירייההשתתפותלשנה7
~

.לשנה

נ307000-הרווחהמשרדהשתתפות)2008מאיעד2007מאישביןבתקופה.313
~

לשנה7

נ107000-העירייההשתתפות
~

407000שלכוללסך.(לנערהמועדון-תקציביסעיף)לשנה

נ
~

.בשנה

בסךההפעלהבתקציבמשתתפתהעירייה08.12.731יוםועד08.5.6מיום-ההארכהבתקופת.314

נ237340
~

.(הרווחהמשרדהשתתפותסכוםכולל)

.פרטייםומגורמיםמגופיםתרומותמגייסתהעמותהבנוסףי.315

)העירייההתחייבות.316

העירייהשלהשלמהעל09.3.18-במסרההמינהלמנהלת.למבנהמארנונהפטור%66.א

נ4471בסך-מארנונהמלאלפטור(הנותרשליש)הסכוםיתרתשל
~

הופיעלאזהנתון.

.הגבייהאגףשלהארנונהבדיווחי

נ107000שלסיוע.ב
~

לעמותההמינהלשלסיוע.העירייהשלתמיכותועדתדרך-בשנה

.בעירייההתמיכותלוועדתבקשותבהגשת

בסךכספיתתמיכההעמותהקיבלה-2008בשנתכי09.3.18-במסרההמינהלמנהלת

נ187074של
~

.תמיכותועדתבאמצעות7

נ407000שללסךהעירייההתחייבות.317
~

.(%75)הרווחהמשרדשלהקצאהלמול.(%25שהם)

.אקמלטבלת-המינהלשלוהתקשרויותחוזיםרשימתפיעל
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מפיותתחום-יימס'צעמותת

5

~

י
כעמותההרווחה7משרדובשיתוףיפו-אביבתלעירייתביוזמתפועלתישראליריימסעמותת.318

לאנשיםקהילתייםשירותיםשלטיפולירצףמפעילההעמותה.1991משנתבישראליעצמאית

-כוכוללת,)Chimes(בבולטימורהאמריקניהארגוןעםקשורההעמותה.מיוחדיםצרכיםבעלי

הכוללת-ביקורתועדתואמריקאיםישראליםבהתנדבותי(דירקטוריון)הנהלהחברי18

.חיצוניח"רוומשרדבארץינציגים2-וב"מארהפניםמבקרות

לעמודמחוייבתהעמותהכי08.2.717בתאריךנכויותיתחוםמנהלתידיעללביקורתידווח.319

ההיגויועדתכינמסר.הנדרשהשירותיםסלהגדרת-(סוציאליתעבודהתקנון)התעםבהוראות

.הפיקוחעלאמונה

-ובאוקטוברכספייםדוחותעלדיווח-ביוני)בשנהפעמייםכלליתאסיפהמקיימתהעמותה.320

3-מנהלועדישיבות.המנייןמןשלאנוספתואסיפהי(העמותהתקציבאישורלקראת-נובמבר

.בשנהפעמים

י(ר"מ37600)המבנהישלהכוללמהסךר7"מ150שלשטחפניעלמשתרעיםהעמותהמשרדי.321

הארץאזורילכללשירותיםהמפעיליםהראשייםהעמותההנהלתמשרדיאתגםוכוללים

.יפו-אביבתללתושבירקולאסבאיכפרהרצליה7העיןיראשכדוגמתלנוססותיולרשויות

העמותה7למולהצרכיםהוגדרו1991משנתהעמותה7עםהעירייהשלהמקוריההתקשרותבחוזה.322

.חוזיתבמסגרתמחדשהצרכיםעודכנולאהממצאיםכתיבתלמועדנכוןומאזי

משנתכי08.2.717בתאריךלביקורתדיווחההחברתייםהשירותיםבמינהלנכויותתחוםמנהלת.323

והופסקהמאחריימס7'צעמותתעםהעירייהשלההפעלהחוזיאתלחדששלאהוחלט2006

י(המבנה)בנכסיםהשימושלגביהםהקיימיםוהחוזיםהעירייה7שלנוספתתקציביתהשתתפות

.האחזקהעבורהעירייהותשלום

טיפולבתחומיותוכניותמסגרות17מפעילהישראלריימסעמותת72008ינוארלחודשנכון.324

.בשכרעובדים250-כומעסיקההארץירחביבכלזיקנה7ועדשנהמגילאינכויותיסוגילמגוון
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איש717-כ72008לשנתנכוןכי72008יוליבחודשהעמותה7ל"מנכידיעללביקורתינמסר.325

.הארץברחביהפועלותהעמותהמסגרותבכלהעמותה7משירותינהנומיוחדים7צרכיםבעלי

לביקורתמסרהעמותה7חשב.(%56-כ)יפו-אביבתלהעירתושביאיש400-כמתוכם7

יפו-אביבבתלהפועלותהמסגרות10מתוך72008אוגוסטלחודשנכוןכי08.11.79בתאריך

אביבתלהעירתושביהם255חניכים3277משתתפיםבהןי(הולנדומרכזרובננקומתחם)בלבד

72007259בשנתכילביקורתימסרבנוסףי.חוץתושביהם-(%22)72-וי(%78)יפו-

-אביבתלהעירתושביהיויפוי-אביבבתלל"הנהמרכזיםבשנישהשתתפוהחניכים323מתוך

.(%80שהם)יפו

ח7"מש20-כעלעמד72008לשנתהעמותהתקציבכילביקורתידיווחהעמותהל"מנכ.326

פר%75הועדותימימון)הרווחהממשרד-מיליון14)ממשלהמשרדי)התקציבכשמקורות

.נוספותמקומיותמרשויות-והיתרההבריאותיממשרד-מיליון1י(משתתף

שימושבגיןמהשטחיר"מ200-בשימושעבורלעמותה7שוטפיםתחזוקהדמימשלמתהעירייה.327

.במשרדים

מקומיותרשויות10-כעםמלאפעולהבשיתוףנוספות7עריםלתושבישירותיםמספקתהעמותה.328

.הבריאותומשרדהשיקוםאגףלמפגריהשירותהרווחהמשרדשלומימוןובפיקוחנוספות7

בתאריךלביקורתדיווחההחברתייםהשירותיםבמינהלהתפתחותיותלנכויותהשירותמנהלת.329

'הועדות'ידיעלמתבצעיפו-אביבתלהעירלתושביהעמותהשלהפעילויותמימוןכי08.9.721

הרווחהממשרדישירותעוברהתשלוםכאשרי(%25)והעירייה(%75)הרווחהמשרדשל

.העירייהעםבנפרד'מתחשבן'הרווחהומשרדלעמותה7

-13הארד'ברחהמבנהלגבי.עירונייםנכסיםהםיפו-אביבבתלהעמותהבשימושהמבנים.330

ומחלקתהארנונה7לתשלוםהעירייהשלמלאהמהקצבהונהנית"מתוקצבגוף"כמוכרתהעמותה

.ארנונהמתשלוםפטורה(התפתחותיותלנכויותהרשות)במבנהבמשרדיםהמשתמשתהרווחה

.הארנונהמתשלום3/2בגובהמהקצבהנהניתהעמותה-16אריסטו'ברחהמבנהלגבי

)בעמותההעירייהתמיכות.331

אושרה)(65'עמ711נספח)2008/1מספרהעירייהשלתמיכותבועדת)2007שנת.א

נ357075בסךשוטפתתמיכה)יימס'צלעמותת-2007/8-1בוועדותתמיכה
~

ותמיכה7

נ6107694בסךארנונהלכיסוי
~

נ6457769)תמיכהכ"סה.
~

ארנונהתמיכתבעדכוני).

נ3927473בסךתמיכהאושרה72007לשנת
~

).
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שוטפתתמיכהאושרה08.2.713מתאריך2008-01מספרתמיכותבוועדת)2008שנת.ב

נ327022בסך72008לשנתלעמותה
~

170037260בסךזולשנהארנונהלכיסויותמיכה7

נ
~

.(170357282כ"סה)

חדתמיכהאושרה08.8.725מתאריך2008-704מספרתמיכותבוועדת)2008שנת.ג

נ7847862-בסךפעמית
~

לגבייתלאגףלהעברהקודמותימשניםארנונהחיובילכיסוי

.ארנונה

)ושירותיםמסגרותמספראביבתלהעירתושביעבורמפעילההעמותה.332

מגוון)מיוחדלחינוךס"ובבתיבגניםארוךיוםמרכזי-חינוךבמוסדותטיפולייםמרכזים.א

.('וכדבקהילהשילובפנאי7פעילותחוגים7

המינהלשל2006לשנתשותפויותמיפוידוחפיעליפוי-אביבתלהעירברחבי

20-כמתוכםפיגורידרגתעםונועריילדים90-כמהשירותים7נהנוחברתיים7לשירותים

נאלף170)במימוןהעירייההשתתפות).חוץתושביילדים
~

).

.אוטיזםעםלילדיםאוטיסטים7במועדונישבועיתדופעילות.ב

נהנוילדים6חברתיים7לשירותיםהמינהלשל2006לשנתשותפויותמיפוידוחפיעל

נ77600)במימוןהעירייההשתתפות)יפו-אביבתלתושביכולם.מהפעילות
~

נמסר.(

.הופסקההפעילות2007משנתכיהתפתחותיות7לנכויותהשירותמנהלתידיעללביקורתי

נפטרושהוריהםשכליפיגורעם721גילמעללבוגריםוליוויסיועמערךתומכתיסביבה.ג

.לבדומתגוררים

אנשים20-כחברתיים7לשירותיםהמינהלשל2006לשנתשותפויותמיפוידוחפיעל

נ737000)במימוןהעירייההשתתפות).יפו-אביבתלתושביכולם.מהסיוענהנו
~

).

המקורייההפעלהבחוזהכי08.2.717בתאריךנכויותיתחוםמנהלתידיעללביקורתידווח.333

מאחרמתקיימת7אינהכיהוסברבפועליאךביצועיועדתשלקיומההיגויילוועדתבנוסףהוגדרה7

.הניתניםהשירותיםואיכותסוגאחרעוקבתסית"והעו

ש"המעמסגרתעלרקאחראיתהיאכיהתברר08.3.76בתאריךסית7"העועםשהתקיימהבשיחה

ומנהלתי(משתתפים140מתוך60-מהוסטליםולאמהביתשהגיעומשפחותשלתיקים)

לחניךשנתיתלתוכניתבהתאםמעקבילצורךהמשתתפים7לגביר7"המנלגביעלאישייםרישומים

ITM,בתקנותש"המעעבודתשלהעמידהבחינתלדבריה7.ושיטתימובנהבטופסשימושללא

.ההיגויועדתשלמתפקידההואהעבודהמשרד



*ה..ו.העינקו1"'-ג=אתית"י'יזא"איי
כילהממצאיםלטיוטתבהתייחסותה09.3.718בתאריךלביקורתמסרההמינהלמנהלת

בביתהמתגורריםהחניכים.a"luבמעקבנמצאיםכולםאביב-תלתושביש"המעשלהחניכים"

בקהילהדיורבמערךהמתגורריםוחניכיםנפגשוהבקורתדוחנציגישעמהאחתa"luבאחריות

לנכויותהשרותשלס"העו.התפתחותיותלנכויותמהשרותאחרתa"luבאחריותנמצאים

עמותתשלתזז-הישיבותבכלמשתתפתבקהילהש"המעחניכיעלהאחראיתהתפתחותיות

הכוללושמתימובנהמופסממלאש"המעמנהלאלובישיבות.בשנהפעםהמתקיימותיימס'צ

נושאים,לאחריותהלוקחתס"העושמתוכוויעדיםממרותauהחניךלגבישנתיתתוכנית

הדיורבמערךושוהיםהוריהםבביתמתגורריםשאינםחניכיםלגבי.סוציאליתלעבודההקשורים

.".ITMבישיבותמשתתפים,הדיורמערךאתהמפעילההעמותהס"עו,אביב-בתל

13ארדרחי.למבוגריםוהכשרהשיקוםמרכז-רובננקומתחםאחזקת:הפעילת

.אביבתלהחיילירמת,(26וולנברגראול)
רצףאחתגגקורתתחתמאחד.2001משנתהנוכחיתובמתכונתו71991בשנתהוקםהמבנה.334

במעברצורךללאלמצבם7בהתאםהשונותיהקבוצותביןניידותלמשתתפיםהמאפשרפעילויותי

-העמותהמשרדי.(דולרמיליון5.5שלבעלותר7"מ37600)עירונינכסהינוהמבנה.מקום

הראשייםהעמותההנהלתמשרדיאתגםוכולליםמהמבנה7ר"מ150שלשטחפניעלמשתרעים

.הארציים-

במבנהלמפעילההעמותה.335

שירותיםניתניםהממצאיםאיסוףלמועדנכון.אחיקםיימס'צש"מע-שיקומיעבודהמרכז

;שונותהתפתחותיותנכויותעם721גילמעלמשתתפים146-לכ

;החופשיבשוקוהשמהמקצועיתהדרכהתעסוקתילאבחוןיחידה

ממסגרתמבוגריםמעברלרבות.שכליפיגורעםהמבוגרתלאוכלוסיהלקשישיםיוםמרכז

;בתפקודמשמעותיתירידהעם745גילמעלש7"המע

עםהאדםחייאיכותלשיפורהמיועד7'וימיכולל-בגיןעליזהש"עטיפולייוםמרכז

.מיוחדיםוצרכיםהתפתחותיותנכויות

תלתושבי35מתוכם721גילמעלבוגרים50-כמשולביםהממצאיםאיסוףלמועדנכון

;יפו-אביב

נפטרו7שהוריהםשכליפיגורעם721גילמעללבוגריםוהדרכהליווי-תומכתסביבה

.לבדהמתגוררים

;מהשירותנהניםאנשים20-כהממצאיםאיסוףלמועדנכון
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יומייםמשתתפים207-לכשכליפיגורעםלבוגרים-כמועדוניתהפועלחברתימרכז.ו

;צ"אחהבשעותבשבועי

בשעותבשבועיימיםשלושהנפשינפגעי-נפשיתנכותעםלבוגרים-"לנפשפנאי"מועדון.ז

;צ"אחה

.בקהילהנפשלנפגעינפשיתותמיכהתעסוקהשילובפרוייקט.ח

נהנואנשים175-כחברתיים7לשירותיםהמינהלשל2006לשנתשותפויותמיפוידוחפיעל.336

)במימוןהעירייההשתתפות.2006בשנתי(%36-כ)חוץתושבי57מתוכםבמתחםמהפעילות

נ5907000
~

מנהלדיווח72008ביוליהביקורתיסיורבמהלך.הכוללתמהעלות%5.712שהם

.יפו-אביבתלהעירלתושבימיועדיםבמיתחםהשירותיםרובכיהעמותה

שלהשוטפתהתחזוקהעלויותבגין-המתחםבאחזקתמשתתפתהעירייה72008לשנתנכון.337

נאלף70בסךי(ר"מ200)במבנההממוקמיםהעירייה7משרדי
~

נ57800-כבשנה7
~

.בחודש

מתאריך)החברתיים7השירותיםמינהלשלהתפתחותיותלנכויותהשירותאתמשמשיםהמשרדים

לתלמחוץבמוסדותסידורעם500מתוכןמשפחותי17200-לכשירותניתןבאמצעותו(03.9.1

.מוגןדיורבמערך-100יפוי-אביב

העירייה7שלהתמיכותועדתדרךקיבלההעמותה72007בשנתכילביקורתימסרהעמותהל"מנכ.338

נ327000-כ
~

.

אביבתלעירייתשל'הועדות'באמצעותמכסותבמימוןהיאיפו-אביבתלתושבילמעןהפעילות.339

שלבחוקמוכריםמתקציביםבפיגוריללוקיםהפעילות.(%75)הרווחהומשרד(%25)יפו-

.למפגרהשירות

-80-כבמתחםמעסיקההעמותהכיהעמותה7מנהלדיווח72008ביוליהביקורתיסיורבמהלך.340

לאורךבמתחםמהפעילויותנהניםאיש280-לקרוב.(צוותיםחניכים7טבחי)בשכרעובדים90

.נוספיםילדים150-כ(צהרונים)ס"בבתיהבמועדוניותמשתתפיםובנוסףיהיום7

נ100-במועדוןהשתתפותדמיגובההעמותה.341
~

.

השתתפותעם)העירייהחשבוןעלבוגריםהסעות.הנכותמקצבת%10)בוגריםהשתתפותדמי.342

נ208)הסעותבגיןתשלום.(המשפחותשל
~

נ800/565)נוספתקצבהלמקבליהסעותתעריף.
~

.

8מזה)העמותהל"מנכ)בסיורהשתתפו.במבנהסיורהביקורתערכה2008ביולי21בתאריך.343

לנכויותהשירותמנהלתסית7"עוהחברתיים7השירותיםמינהלנכויותיתחוםמנהלתי(שנים

.במינהלנכויותתחוםהתפתחותיות7
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המבנה

הארכהאפשרותעםשנה.01.9.1-02.8.31החוזהלתקופת.02.5.21מקורילחוזהחתימתמועד.344

.(בדיעבדחודשים9-כנחתם)יוםפחותשנים5שלתקופותלשתי

החוזהלהארכת.345

חודשים5-כנחתם).04.8.31עד03.9.1מתאריךשנהישללתקופההוארך04.2.8-ב.א

.(בדיעבד

כילהממצאיםלטיוטתבהתייחסותה09.3.718בתאריךלביקורתמסרההמינהלמנהלת

י"עאושרהיימס'צauההתקשרותאךתחילתומועדלאחרבפועלנחתםאמנםהחוזה"

הסברדברי,עליונההתקשרויותועדת,כספיםנועדתבמועדהמוסמכיםהעירייהגורמי

.".(ועוד,תקציבלספר

מסרההמינהלמנהלת.04.9.1-05.8.31לתקופהבחוזההתייחסותמצאהלאהביקורת.ב

עד04.9.1לתקופהחוזהכיהממצאים7לטיוטתבהתייחסותה09.3.718בתאריךלביקורת

כחודשנחתם).01138-5-2004החוזהמספר04.10.721בתאריךנחתם05.8.731

.(בדיעבדשבועותושלושה

3-כנחתם).06.8.31עד05.9.1מתאריךשנהישללתקופההוארך05.11.22-ב.ג

.(בדיעבדחודשים

כילהממצאיםלטיוטתבהתייחסותה09.3.718בתאריךלביקורתמסרההמינהלמנהלת

י"עאושרהיימס'צauההתקשרותאךתחילתומועדלאחרבפועלנחתםאמנםהחוזה"

הסברדברי,עליונההתקשרויותועדת,כספיםנועדתבמועדהמוסמכיםהעירייהגורמי

.".(ועוד,תקציבלספר

העבירלאהמינהלהביקורתיממצאיטיוטתכתיבתלמועדעד06.9.1-07.5.719לגבי.ד

לטיוטתבהתייחסותה09.3.718בתאריךלביקורתמסרההמינהלמנהלת.ההסכםאת

מספר06.11.719בתאריךנחתם07.8.317עד06.9.1לתקופהחוזהכיהממצאים7

.(בדיעבדוחציכחודשייםנחתם).01349-5-2006החוזה

-כנחתם).2012.5.19עד07.5.20מתאריךשנים57שללתקופההוארך07.10.31-ב.ה

.(בדיעבדחודשים5.5

כילהממצאיםלטיוטתבהתייחסותה09.3.718בתאריךלביקורתמסרההמינהלמנהלת

י"עאושרהיימס'צauההתקשרותאךתחילתומועדלאחרבפועלנחתםאמנםהחוזה"

הסברדברי,עליונההתקשרויותועדת,כספיםנועדתבמועדהמוסמכיםהעירייהגורמי

.".(ועוד,תקציבלספר
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ציבורמוסדות-ישראליימס'צעמותתבנכסלהמחזיקההגבייה7אגףשלהארנונהנתוניפיעל.346

.עירוניהמבנה-(16-101-0130-0939ארנונהן-ח'מס)

נ9057479שלסךעלארנונהשומתנקבעה72008בשנת.א
~

מהקצבהנהניתהעמותה.

נרשם08.3.4ובתאריךי(העירייהשלהתמיכותועדתידיעלמתוקצבכגוףמוכרת)מלאה

לכיסויההקצבותמוועדתשקליםמליוןיועברוכיהגבייה7אגףשלהארנונהבדיווחי

.הארנונה

נ9057479שלסךעלארנונהשומתנקבעה72007בשנת.ב
~

נרשם2007.8.30-ב.

האםברורלא).מארנונהלפטורזכאיתאינההעמותהכיהגבייה7אגףשלהארנונהבדיווחי

.(מלאהמהקצבהונהנתהמתוקצבכגוףמוכרתהיתההעמותהזובשנהגם

כילהממצאיםלטיוטתבהתייחסותה09.3.718בתאריךלביקורתמסרההמינהלמנהלת

ארנונהתמיכתלהשניתנהאלאחוקפיעלמארנונהלפמורזכאיתאינהיימס'צעמותת"

.התמיכותועדתבאמצעות

.העירייהבמועצתשאושרותבחיניםפיעלהתמיכותועדתפועלת2007משנתהחל

פיגורבעלילאנשיםמוגניםמפעליםהפעלת"כוללתשפעילותהיימס'צעמותתלפיכך

.השנתימהחיוב10091שלבשעורבארנונההחיובמימוןלצורךלתמיכהזכאיתשכלי

החניהלמגרשארנונהתמיכתנתנה2008בשנתוהן2007בשנתהןיימס'צלעמותת

.".במקוםהנכיםלהסעתהמשמש

'מס).חנייהמגרש-ישראליימס'צעמותתבנכסלהמחזיקההגבייה7אגףשלהארנונהנתוניפיעל.347

.(10-103-0130-0939ארנונהן-ח

נ217308שלסךעלארנונהשומתנקבעה72008בשנת.א
~

מלאהמהקצבהנהניתהעמותה.

.(מתוקצבכגוףמוכרת)

נ217308שלסךעלארנונהשומתנקבעה72007בשנת.ב
~

מלאהמהקצבהנהניתהעמותה.

.(מתוקצבכגוףמוכרת)

-ומלאכהתעשייה-ישראליימס'צעמותתבנכסלהמחזיקההגבייה7אגףשלהארנונהנתוניפיעל.348

.(14-105-0130-0939ארנונהן-ח'מס).גג

נ207631שלסךעלארנונהשומתנקבעה72008בשנת.א
~

מלאהמהקצבהנהניתהעמותה.

.(מתוקצבכגוףמוכרת)

נ207631שלסךעלארנונהשומתנקבעה72007בשנת.ב
~

מלאהמהקצבהנהניתהעמותה.

.(מתוקצבכגוףמוכרת)
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העירייהמחלקות-יפו-אביבתלעירייתבנכסלהמחזיקההגבייה7אגףשלהארנונהנתוניפיעל.349

0130-0939-ארנונהן-ח'מס).(המינהלשלהתפתחותיותלנכויותהרשותבשימושמשרדים)

17-104).

נ577887שלסךעלארנונהשומתנקבעה72008בשנת.א
~

נכסבגיןמלאפטורקיים.

.עירוני

נ577887שלסךעלארנונהשומתנקבעה72007בשנת.ב
~

נכסבגיןמלאפטורקיים.

.עירוני

מיליון277407000)והצטיידותוהמבנהשיפוץלצורךדולרמיליון574807000גוייסובהקמהל.350

מיליון4.1-וכהעירייה7-דולרמיליון2.1יימס7'צומעמותתלעמותהמתורםגוייסו-דולר

.(שלםוקרןלאומיביטוח)מקרנותגוייסודולר

נ707000התחייבותלסכום.מקרקעיןהקצאתועדת/יפו-אביבתלעיריית.351
~

חוזיםרשימתפיעל.

.אקמלטבלת-המינהלשלוהתקשרויות

העירייהלהתחייבות.352

.העירייה-%25הרווחה7משרד%75מכסותל

משרדשלמהתעריף%33שלתוספתיימס'צלעמותההעירייההוסיפה1991משנת

2003משנת.מהתעריף%5.16-להעירייההשתתפותהופחתה2002משנת.העבודה

נ1007000-להעירייההשתתפותהופחתה
~

-להעירייההשתתפותהופחתה2007משנת.

נ407000
~

..המתחםבהפעלתהעירייההשתתפותהופסקה2008משנת.

נ327000-שוטפתתמיכה-2007בשנתהעירייהלשלתמיכותועדתדרךמימון
~

.

נאלף70העירייהלהשתתפותהביקורתיממצאיטיוטתכתיבתלמועדנכון
~

בגיןבשנה7

.(לנכויותהרשות)העירייהמשרדיאחזקת

נ327022-שוטפתתמיכהאישרה2008-01תמיכותועדת-2008בשנת
~

-וארנונה

נ170037260
~

נ7847862אישרה-08/4תמיכותועדתי(170357282כ"סה)
~

תמיכה

.(ארנונהלגבייתלאגף)קודמותמשניםארנונהחיובילכיסויפעמיתחד

העירייההעמותה7נציגיבהשתתפות.בשנהפעמייםהתכנסותעללביקורתדווחהיגוילועדת.353

במינהלנכויותתחוםמנהלת.הרווחהומשרד(סיות"ועוהתפתחותיותלנכויותהשירותמנהלת)

המינהליחשבתגםלעיתים7השתתפה72008לשנתעדכי08.2.717בתאריךבפגישהדיווחה

.(לתעריףתוספת)לעמותהנוסףאדםוכחפעילויותמימנהכשהעירייהתקציביימעקבלצורך

שלכספייםודוחותפעילותלדוחותהתייחסותקודמתיועדההחלטותיישוםאחרמעקבפעילויותל

.עליזהומעוןאחיקםש"מעעלמשותףדיון.העמותהמסגרות
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.הצורךפיעלהעמותה7ל"מנכעםעבודהישיבותקיוםעלדיווחהנכויותתחוםמנהלת.354

לישיקומיטיפולייוםמעון.הולנדמרכז:הפשלת
~

'רח.התפתחרתירתהגרירתעםים

.יפו,16אריסטו
.ילדים24עםוהחלהי(שנים12-כמזה)71996בשנתנוסדההפעילות.355

גיללקראתמתחיליםלרובי)לידהמגילפעוטות437-כהשתתפו,2008יוליהביקורתיביצועבעת.356

.חוקזכאיושאינםחוקזכאיהתפתחותימעוכבי73גילעד(האבחוןשלבילאחרחודשים87

.(%37-כ)קרובותמרשויות-16-וי(%63-כ)יפו-אביבמתל-27)מתוכם

.2006-במהפעילות7נהנוילדים427-כהמינהלישל2006לשנתשותפויותמיפוידוחפיעל.357

נ5437000)במימוןהעירייההשתתפות)
~

.(הכוללתמהעלות%720-

.(שונותמשרותבהיקפי)בשכרעובדים40-כבמקוםמעסיקההעמותה.358

יפו-אביבתלעירייתשל('הועדות')מכסותבמימוןהיאיפו-אביבתלתושבילמעןהפעילות.359

שלפיקוח.(2002משנת)שיקומייםיוםמעונותחוקמתוקףי(%75)הרווחהומשרד(%25)

.(היגויועדותבאמצעות)הרווחהומשרדהעירייה

במועד.חודשיםלשלושהאחתלפחותתתכנסהוועדהכיהוחלטהמקוריבחוזה)היגויועדת.360

העמותהשלהיאהישיבותלקראתההכנה.בשנהפעמייםהתכנסותעללביקורתדווחהסיורי
העמותה7החינוךימשרדהרווחה7משרדהבריאותימשרדנציגי)בהשתתפות.העירייהבשיתוף

לנכויותהשירותמנהלתסית7"לעוהכפופהסית"עו-המרכזלמולהעירייהרפרנטית

המרכזילהפעלתעבודהותוכניותמדיניותקביעת)פעילויות.במינהלנכויותתחוםהתפתחותיות7

עובדיםלקבלתקריטריוניםקביעתתקציביימעקבהשוטףיבניהולשעוליםלצרכיםפתרונותמתן

.פרוייקטיםמנהלי/סים"עו/מנהליםהמוסדימנהקותבבחירתושותפותלמרכז

נוספות7מקומיותרשויותעםבשיתוףנוספות7עריםלתושבישירותיםמספקתהעמותהבנוסףי.361

.הבריאותומשרדהרווחהמשרד

.הערבבשעותפעילויותאין.15)7-00)30השעותביןו7-אבימיםפעילות.362

נכותגמלתובעלשנהבן)בחוקכזכאיהמוכרילדמממןהרווחהמשרד-חוקזכאיילדים.363

לפורוםבהתאםייעודיתמכסההמקבלילד/המפגרלילדהשירותידיעלמוכר/3גילעד/א"מבטל

.(הרווחהמשרדשלחריגיםועדת
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החולים7קופותידיעלממומנתוהיתרהההורים7חשבוןעל%40-חוקזכאישאינםילדיםלגבי.364

נ800-במינימום)ההוריםהשתתפותגובה.כהשלמה
~

נ171507-ובמקסימום7
~

כיום7).לחודש

.(ים-מבתאחת7ילדהלגבירלוונטי

נ17450בסךתשלוםמהמשפחותגבתההעמותהבעבר.365
~

עלהאוסרחוקשחוקקלאחר.לחודש

לעירייתהשתתפותדמירקמשלמיםההוריםי(כשנתייםלפני)כספיםלגבותהמפעילההעמותה

משרדנתוניפיעלזכאותובדיקתשכרתלושיהצגת)הכנסהמבחןפיעליפוי-אביבתל

נ300-מי(הרווחה
~

נ17500ועדבמינימום
~

.במקסימוםלחודש

אתמבצעתהעירייהוכיוםהמקומית7הרשותבאחריותהןשההסעותקובעותהחדשותהתקנות.366

מימון).2007-בבמכרזשזכתהס7חברת-מפעילהחברהבאמצעותלמרכזהילדיםהסעות

.(העירייה-%25-והרווחה7משרד-%75ההסעותל

8מזה)העמותהל"מנכבהשתתפותלבנכססיורהביקורתצוותערך2008ביולי21בתאריך.367

מנהלתסית7"עוהחברתיים7השירותיםמינהלנכויותיתחוםמנהלתהמרכזימנהלתי(שנים

.במינהלנכויותתחוםהתפתחותיות7לנכויותהשירות

שתתכנסי(רווחהלשירותיהאגףנציגבראשות)ביצועועדתהקמתעלהוסכםהמקוריבחוזה.368

.(בחוזה5סעיף).שבועותלשישהאחתלפחות

סית"לעוהמינהלסית"עוביןהקשרכיבמינהלינכויותתחוםמנהלתידיעללביקורתידווח.369

עםילדיםשלהפניותכדוגמתלבנושאים-הצורךפיועלשוטףיהוא(וחציבמשרה)העמותה

בחוזה.'וכדחלבבטיפותשיווקעלונים7הפקתשיווקלפעולותלמרכזיופיגורהתפתחותיעיכוב

בשיתוףייעשהובמשפחותיהםבחניכיםוהטיפולההדרכהעלהמקצועיהפיקוחכימוסכםהמקוריי
.(בחוזה8סעיף)העירונייםהרווחהשירותיעם

הפעילותלמסגרותהילדיםושיבוץהפניותלגביהחלטהכיום7כי7דווחהביקורתיסיורבמהלך.370

השפעהיכולתיותרואיןהרווחה7במשרדוהשמההערכהועדותידיעלנעשיתהולנדיבמרכז

כיצויין2.3סעיף71996משנתהמקוריבחוזה)בעברנהוגהשהייתהכפיהעירייה7לגורמי

נציגיםשניגםהכוללת-הביצועועדתבאמצעותורקאךמהמרכזילדיםוהוצאתקליטה

ילדיםוקליטתיפוי-אביבמתללילדיםבמרכזעדיפותלתתישכיצויין3.73בסעיף.מהעירייה

בעירייהרווחהלשירותיהאגףהסכמתלקבלישוכי.פנוימקוםבסיסעלתעשהאחרותמערים

דווח.יפו-אביבתלתושבישאינםילדיםגםלשיבוץמפניםכיוםכידווחי.הילדיםלקליטת

עומדכשהיחסילדים347משתתפים72008לספטמברנכוןשהחלה7הנוכחיתבשנהכילביקורתי

שחלפה7בשנהלעיליוכאמור.חוץתושבי-(%41-כ)14-וי(%59-כ)א"תתושבי-20עלל

הקרובותימהרשויותי(%37-כ)16-והעיריתושביהיו(%63-כ)727משתתפים437מתוך



*ה..ו.העינקו1"'-ג=אתית"י'יזא"איי
הקרוביובעתידהואיל.('וכדצ"ל"ראשי70-בתחולון7כדוגמתלערים)נסיעהשעהעדשלבמרחק

שלהשמותעםהמכסותמילוילאחריפוי-אביבתללתושבימקוםיהיהלאבומצבלהיווצרעלול

משרדשלהמחוזיתמפקחתלמולמטופלהנושאכימסרהנכויותתחוםמנהלתחוץ7תושבי

.הרווחה

המבנה

-ישראליםיימס'צעמותתבנכסלהמחזיקההגבייה7אגףשלהארנונהנתוניפיעל.עירוניהמבנה.371

.(ארנונהן-ח'מס).עירונייםילדיםגני

נ707735שלסךעלארנונהשומתנקבעה72008בשנת.א
~

בגובההקצבהקיבלההעמותה.

.הארנונהמתשלום3/2

נ707735שלסךעלארנונהשומתנקבעה72007בשנת.ב
~

בגובההקצבהקיבלההעמותה.

.הארנונהמתשלום3/2

.חתימותללא(הסופיהנוסחאםברורלא)החוזהטיוטתקיימתבמינהלמקורילחוזהחתימתמועד.372

החוזהמספר96.8.15-בהיההמקוריהחוזהחתימתמועדכי09.3.18-במסרההמינהלמנהלת

00810-5-96.

5כ"סה.נוספותשנים3למשךלהארכהניתן.שנתייםלמשך98.8.17-96.8.18החוזהלתקופת.373

.(2001עד).יוםפחותשנים

החוזהלהארכת.374

.החוזהנחתםמתינמסרלאלביקורת.שנים3למשך01.8.17עד98.8.18מתאריך.א

99.8.17עד98.8.18מתאריךהינההחוזהתקופתכי09.3.18-במסרההמינהלמנהלת

.בדיעבדחודשים3-כנחתם.00982-5-98חוזה'מס98.11.23-בנחתםהחוזה.לשנה

.2001עד99.8.18שביןלתקופההחוזההארכתלגבימידענמסרלא

.בדיעבדחודשים5-כ.03.12.31עד02.1.1מתאריךהחוזההוארך02.5.21-ב.ב

.בדיעבדחודשים3-כנחתם.04.12.31עד04.1.1מתאריךהחוזההוארך04.3.30-ב.ג

כילהממצאיםלטיוטתבהתייחסותה09.3.718בתאריךלביקורתמסרההמינהלמנהלת

י"עאושרהיימס'צעםההתקשרותאךתחילתומועדלאחרבפועלנחתםאמנםהחוזה"

הסברדברי,עליונההתקשרויותועדת,כספיםנועדתבמועדהמוסמכיםהעירייהגורמי

לנכויותבשירותהנכסיםהחוזיםהעתקיקיימים,כןכמו.(ועוד,תקציבלספר

.".התפתחותיות
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.בדיעבדוחציכחודשנחתם.05.12.31עד05.1.1מתאריךהחוזההוארך05.2.17-ב.ד

(משתתףלמכסת%25)חלקהאתמעבירהוהעירייהמאחרהפעלהלחוזיאיןכיוםכינמסר

.הרווחהלמשרדישירות

.במינהלהעתקיםללאבלבדיהנכסיםבאגףמתויקיםהנכסיםהחוזיםהעתקי

כילהממצאיםלטיוטתבהתייחסותה18ו.09.3בתאריךלביקורתמסרההמינהלמנהלת

י"עאושרהיימס'צauההתקשרותאךתחילתומועדלאחרבפועלנחתםאמנםהחוזה"

הסברדברי,עליונההתקשרויותועדת,כספיםנועדתבמועדהמוסמכיםהעירייהגורמי

לנכויותבשירותהנכסיםהחוזיםהעתקיקיימים,כןכמו.(ועוד,תקציבלספר

.".התפתחותיות

:מימרןמקרררת

נ750ו327התחייבותלסכום.מקרקעיןהקצאתועדת/יפו-אביבתלעיריית.375
~

רשימתפיעל.

ידעהלאהתפתחותיותלנכויותהרשותמנהלת.אקמלדוח-המינהלשלוהתקשרויותחוזים

הסכוםכי09.3.18-במסרההמינהלמנהלת.(08.9.24לתאריךנכון).זהסכוםמהולהסביר

כי)הולנדלמרכזהתפתחותיתנכותעםלפעוטותבהועדות(%25)העירייההשתתפותהינו

.(2004משנתעליונההתקשרותלוועדתהמינהלשלפנייהבמכתבשהופיע

.מכסות-התעריףמגובה%75מימון-הרווחהמשרד.376

.וחזורהלוךהסעותמימון.מכסות%25מימון-יפו-אביבתלעיריית.377

נ000ו214סךעלהמרכזפתיחתלקראתהצטיידותהעירייהמימוןהמקורילבחוזה.378
~

השתתפות)

.(כלולהשלםקרן

חודשיתתשלוםתוספתלבקשתלעמותהאישור.ס"התעהנחייתפיעל-הוריםהשתתפותגביית.379

נ750שלתקרה'96בשנת).ההפעלהבמימוןלסיועההוריםשל
~

).

לבלתשומת

אימותבשלבהביקורתממצאילטיוטתואחריםהמבוקריםהתייחסויות

מדוחנפרדבלתיחלקומהוות,הנספחיםבפרקלדוחמצורפות,הממצאים

מבקרבמשרדשמורים(צורפואם)להתייחסויותהנספחים.הביקורת

.העירייה

09.3.78מתאריךחברתייםשירותיםמינהלחסות"הת-אנספח

09.3.75מתאריךהכספיםמינהלהתייחסות-בנספח
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רקמת

בריאותרווחה7שירותיולפתחלתכנןליזום7הבכירה7המינהלהנהלתלתפיסתהמינהלתפקיד.380

ומתןייחודייםצרכיםבעלותבאוכלוסיותהתמקדותתוךולקהילה7למשפחהלפרטיעלייהוקליטת

.וטיפוחםהעובדיםשלהמקצועיותומיצויועירוניתממלכתיתמדיניותלפילהן7עדיפות

ומספקותשמפעילותומקומיות7ארציותרבותעמותותעםושותפויותהתקשרויותמקייםהמינהל.381

מדיניותמתוךיפוי-אביב-תלהעירלתושביואוניברסלייםמגווניםחברתייםושירותיםמענים

העירתושביברווחתוטיפולהחייםאיכותשיפורלמעןהפעילותימעגלהיקףאתלהרחיב

עלויותחסכוןגםמושגכילמינהלנראהפעולה7שיתופישלזו7מדיניותבאמצעות.ובריאותם

בסעיף.המינהלידיעלהתושבים7למעןהשירותיםשלישירהבהפעלההצורךבמניעתלעירייה7

השירותיםבמינהלביקורתדוחבעקבות2004.5.712מתאריךהעירייה7ל"מנכבסיכום12

לשקףניתןכיצדלבדוקיש"כילעמותותיעםהתקשרותבנושאהוחלט72003משנתהחברתיים

.".אלהבתחומיםהעירייהשלהישירהההוצאהאתיותרסובהבצורה

הישירהההוצאהשלמדידההעירייהברמתולאהמינהלהנהלתברמתמצאהלאהביקורת.א

לעירייהלהפוטנציאליההכנסותואובדןהיקףשלמדידהאו/והעמותותבגיןהעירייהשל

לאורךתמורהללאעירונייםבמבניםהעמותותשלבשימושהכרוכותההוצאותבגין(1

.לעירייהפוטנציאליהכנסהמקורולשמשמושכריםלהיותשיכלושנים7

.(מלא/חלקיפטור)ארנונהתשלומיבגיןלעמותותיהניתנותההנחותהיקףבגין(2

תמיכת/שוטפתכספיתתמיכהישירים7ותמיכהמימוןעובדים7העסקתהוצאותבגין(3

.העירוניתתמיכותועדתבאמצעותארנונה

אוהמינהלהנהלתברמת72008באוגוסטהביקורתיביצועלמועדנכוןכימצאההביקורת.ב

תועלת-עלותשלכלכלייםחישוביםשלבמודלשימושעלנמסרלאבכלליהעירייה

שיטהפיתחהמינהלכינמצאלא.לכךבהתאםהחלטותוקבלתעירוני7בנכסשימוש

.עמותותעםבהתקשרותהעירייהשלהישירהההוצאההיקףלבחינתמובניתהישובית

לגביומדוייקמלאמידעאיןבעמותותלגורמיםוהןהמינהללגורמיהןכימצאההביקורת.ג

.מהעירייהלעמותותהניתנותהכספיותוהתמיכותההקצבותההנחותיהיקף

לעמותההמינהלשלישירהתמיכהניתנתלאאומנםבהםלמצביםמתייחסיםהמינהלגורמי.ד

או/ותמורה7כלללאעירוני7בנכסשימושהקצאתלעמותהניתנתבפועלאךכלשהיי

תמיכהניתנתאףולעיתיםי(%100-מלאפטורעד)הארנונהבתשלומיהקלותניתנות

כאשרזאת.'לעירייהעלותאין'כאילוהעירונית7התמיכותועדתבאמצעותישירהכספית

.הכנסהאובדןולאלהכנסה7כאפיקאולילשמשיכלוהארנונהודמיהעירונייםהמבנים
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72006לשנתשותפויותמיפויבדוחנרשםלילך7עמרתתלגביהממצאיםבפירוטלדוגמהל)

זאת.לעירייהעלותאין7'לודזקהילת'וברחהוורד'ברחטיפולייםצהרוניםהפעלתלגביכי

מארנונהפטור%100וניתןעירונייםהםהעמותהפעילותאתהמשמשיםהמבניםכאשר

.(עירונינכסעל

הוצאותלבין'המינהל'הוצאותביןמלאכותיתהפרדהיוצריםהמינהלגורמיבנוסף7.ה

הסבירההממצאיםלטיוטתבתגובהלכך7ולראייהאחדיבגוףהמדובראיןכאילו7'העירייה'

משתתףאינוקרי"למינהליישירהעלותאיןכאשרהמינהליברישומיכיהמינהלימנהלת

מבנהבגיןהכנסותהפסד-לעירייהעלותשישנהולמרות7"המקוםהפעלתבמימון

נכתבל285לסעיףהמינהלבהתייחסות)."לעירייהעלותאין"כינרשםעדייןוארנונה7

לעירייה7עלותאיןכינכתבהמינהלשלוהתקשרויותהחוזיםרשימתשלהאקמלבטבלת"

במימוןמשתתףלאהואקריעלותיאיןהחברתיים7השירותיםשלמינהלהינההכוונה

.(".המקוםהפעלת

במבניהנמצאיםאולמותלהשכיריכולתאיבגיןלעירייהפוטנציאליהכנסותאובדן.ו

אולםמהשכרתהכנסות-רערתעמרתתלדוגמהל.העמותותמשתמשותבהםהעירייה

נ77000-כעלהעומדותבתשלוםשונים7לגורמיםארלוזורוב7'שברחבמרכזיהאירועים
~

הכנסהבאובדןמדוברתיאורטיבאופן.המרכזלתקציבמוזרמותלחודשיבממוצע

בגבעת-האירועיםבאולםוהשימושקשתעמרתתלגביל"כנ.לעירייהפוטנציאלית

.השלרשה

לעמרתרתלארנרנהבתשלרמיתמיכרת/הנחרתבגיןלעירייההכנסרתארבדן.382

לעמותותהארנונהחיוביהיקףאתמרכזתלהלןהטבלההגבייה7אגףנתוניעלבהתבסס.א

בעמותותהגורמיםוהןהמינהלגורמיהן.בפועלוחיובמלאחיוב-2008בשנתהשונות

בטבלה.בפועלמהעמותותהארנונהגבייתהיקףלגבימדוייקמידעלספקהתקשועצמן

שצריכההסופיהתשלוםגובהאתשאומדת"בפועלמתוכננתגבייה"עמודהמופיעה

.ארנונהבגיןלעירייהבפועללשלםהעמותה

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, ,,מסן,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,
2998שנא,ארפנה,,,%ה יץץץץץץץץץיץץץץץ,ץיךץץץץץץץץץיץץץ,ךיךךךךךץך.

n~laxהקצרותסוגחיובמלאחיוב

קץיאששבי

"ח"
ק

"-
מ,.שייההתק

כלתחקתההנמות
י" ופטוהום 10-001-0750-0941790,252421,833/2421,830לבנוןחייםקשתקשת

בגובהמוסד75
החיובמתנדב

בפועל

14-003-0750-0941287,16287,163/2---375,5

מוסד
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Ar-אי
ה,.1,העמנקו,ב.-ג.אנתילירת

*
ח,ים

-
"אהה

אקיןהנה
""%

מגשההקצבותסוגב_חיומלאהב?"

"ה"""ייעצילפת
ק

-ה-"
ייהדם""יה

יידעירקקהנתהה יפטהייט,,,
מתנדב

11-004-0750-0941155,11155,113/2---681,3

מוסד

מתנדב

18-005-0750-0941194,3194,33/2---054,1

מוסד

מתנדב

15-006-0750-0941573,4573,43/2---509,1

מוסד

מתנדב

531-001-0050-1009811,236148,783/2148,780יגור

בגובהמוסד
החיובמתנדב

בפועל

20-001-0120-0237787,168700,553/2700,550מנדלשטם

בגובהמוסד12
החיובמתנדב

בפועל

4821-001-0480-0080249,153572,503/2572,500י"רש

בגובהמוסד
החיובמתנדב

בפועל

3433-001-0340-0914664,134439,443/2439,440הגולן

בגובהמוסד
החיובמתנדב

בפועל

24-001-0790-3516506,125417,413/2417,410ישראלחכמי

בגובהמוסד79
החיובמתנדב

בפועל

0---32-008-0280-0072162,30162,30%100הלוייהודהקשתא"עת

נכס143רווחה

עירוני

0---12-001-1060-0193637,478637,478%100ארלוזורוברעותא"עת

נכס106רווחה

עירוני

%1000""38-013-0020-0122גמליאלרבןרעותא"עת
נכסי"האר)2

עירוני(10-
292,7"4361-001-0430-4041097,22292,73/2קמואללילךלילך

מוסד

מתנדב

535,6"8245-002-0820-4041804,19535,63/2קמואל

מוסד

מתנדב
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ה,.1,העמנקו,ב.-ג.אנתילירת

*
ח,ים

-
"אהה

אקיההונה
""%

"
מגועהקצבותסוגב_חקומלאלהב

"ה"""י"ייך,,מ"ל
ק

ייהדה"""דהדי"
"חהנצוה

ייך,,,,,,קק
י" יפטוייט,,,,,

562"8213-003-0820-4041702,15623/2קמואל

מוסד

מתנדב

948,8"819-101-0080-2075116,27948,83/2נהריים

מוסד

מתנדב

%1000""11-001-0051-4052'א5הוורדלילךא"עת
נכס

עירוני

0---4181-018-0410-0096818,33818,33%100פרישמןלילךא"עת

נכסקליטת

עירוניעלייה

0---27-002-0050-0820449,12449,12%100'לודזקהילתלילךא"עת

נכס5אגף

עירוניהרווחה

1627-001-0160-3411735,70735,70685,46050,24אריסטוריימסריימס

בגובה

3/2

1316-101-0130-0939479,905479,905479,9050הארד

הקצבה
-מלאה
גופים

מתוקצבים

1310-103-0130-0939308,21308,21308,210הארד

הקצבה
-מלאה
גופים

מתוקצבים

1314-105-0130-0939631,20631,20631,200הארד

הקצבה
מלאה

21855-004-2180-3004550,13472,43/2472,40יפתהחצרהחצר

בנדבהמוסדהנשיתהנשית
החידבמתנדב

בפועל

1ש9ששהש

ש11שהקשהששוהששיששש
מ"מששהשהשהשששו

504,764,2934,989,1641,331,1006,59

.המינהלידיעלהנתוניםלביקורתהועברולא72009מרץהביקורתידוחכתיבתלמועדעד'
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ש~

4העירייהמבקריפו-אשבתלעירית

היתהלו72008בשנתלעירייהצפויותשהיוההכנסותכ"סהלעיליהטבלהפיעל(1

504,764,2-כשלסךעלעומדהנכסים7בגיןמלאארנונהתשלוםגובההעירייה

נ
~

.

כספיות7הקצבותתמיכותיועדתמתקציב-לעמותותמשלמתהעירייהבפועל(2

נ173317641שלבסךלעירייה7הארנונהחובותכיסוילצורך
~

.

נ597006שלבסךהיאבפועלמהעמותותהמתוכננתהגבייה(3
~

1.2י13.בלבד

לגבותיהעירייהשיכלההארנונהשומתשלהמלאהחיוב-המקוריהחיובמסכום

הקצבותאומלאפטורשלניכויללא)מתנדבמוסדשהיאעמותהזוהיתהלולא

נ277057498שללעירייהפוטנציאליותהכנסותהפסד.(עירוניות
~

.בלבדמארנונה

לעמותותהארנונהחיוביהיקףאתמרכזתלהלןהטבלההגבייה7אגףנתוניעלבהתבסס.ב

לספקידעולאהעמותותוהןהמינהלהן.בפועלוחיובמלאחיוב-2007בשנתהשונות

.בפועלמהעמותותהארנונהגבייתהיקףלגבימדוייקמידע

997%ןיימלקייאקהדופקן,,
נכהההקצבותפטרהחירבמלאחיוב

מתוכננתהעירייהבפועל

10-001-0750-0941982,170424,563/2424,560לבנוןחייםקשתקשת

בגובהמוסד75
החיובמתנדב

בפועל

------------חדש14-003-0750-0941

------------חדש11-004-0750-0941

------------חדש18-005-0750-0941

------------חדש15-006-0750-0941

531-001-0050-1009811,236148,783/2148,780יגור

בגובהמוסד
החיובמתנדב

בפועל

20-001-0120-0237787,168700,553/2700,550מנדלשטם

בגובהמוסד12
החיובמתנדב

בפועל

4821-001-0480-0080249,153572,503/2572,500י"רש

בגובהמוסד
החיובמתנדב

בפועל

3433-001-0340-0914664,134439,443/2439,440הגולן

בגובהמוסד
החיובמתנדב

בפועל

24-001-0790-3516506,125417,413/2417,410ישראלחכמי

בגובהמוסד79
החיובמתנדב

בפועל
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תת

~
ה,.1,העמנקו,ב.-ג.אנ

*
ח,הם

-
9ג"7שהתאהבנהה

ה??גםהקצבותפטורב_חיומלאהיהב
העיףכפועל

-
מתוכננתה

0---32-008-0280-0072162,30162,30%100הלוייהודהקשתא"עת

נכס143רווחה
י14

0---12-001-1060-0193637,478637,478%100ארלוזורוברעותא"עת

נכס106רווחה

עירוני

%1000""38-013-0020-0122גמליאלרבןרעותא"עת
נכסי"האר)2

עירוני(10-
292,7"4361-001-0430-4041097,22292,73/2קמואללילךלילך

מוסד

מתנדב

535,6"8245-002-0820-4041804,19535,63/2קמואל

מוסד

מתנדב

562"8213-003-0820-4041702,15623/2קמואל

מוסד

מתנדב

948,8"819-101-0080-2075116,27948,83/2נהריים

מוסד

מתנדב

%1000""11-001-0051-4052'א5הוורדלילךא"עת

נכס

עירוני

0---4181-018-0410-0096818,33818,33%100פרישמןלילךא"עת

נכסקליטת

עירוניעלייה

0---27-002-0050-0820449,12449,12%100'לודזקהילתלילךא"עת

נכס5אגף

הרווחה

1627-001-0160-3411735,70735,70685,46050,24אריסטוריימסריימס

בגובה

3/2

1316-101-0130-0939479,905479,905479,9050הארד

הקצבה
-מלאה
גופים

מתוקצבים

1310-103-0130-0939308,21308,21308,210הארד

הקצבה
-מלאה
גופים

מתוקצבים

1314-105-0130-0939631,20631,20631,200הארד

הקצבה
מלאה
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ה,.1,העמנקו.ב.-ג.אנ,תת

*
הצקן

-
997יקייהקציה"ו

"
גמזההקצבותפטורב_חיומלאיוד

העיףכפועל
-

משכננתה

21855-004-2180-3004550,13471,43/2471,4יפתהחצרהחצר

מוסדהנשיתהנשית
מתנדב

1תאי4,י47
והייהאשאחהחפטראובאשקקיב

P

-

DS)"מתישת"אפי

487.647.2727.927.1803.320.1858.51

.המינהלידיעלהנתוניםלביקורתהועברולא72009מרץהביקורתידוחכתיבתלמועדעד'

היתהלו72007בשנתלעירייהצפויותשהיוההכנסותכ"סהלעיליהטבלהפיעל(1

276477487-כשלסךעלעומדהנכסים7בגיןמלאארנונהתשלוםגובההעירייה

נ
~

.

לצורךכספיות7הקצבותתמיכותיועדתמתקציב-לעמותותשילמההעירייהבפועל(2

נ173207803שלבסךהארנונה7חובותכיסוי
~

.

נ517858שלבסךהיאבפועלמהעמותותמתוכננתשהייתההגבייה(3
בלבדי~

שהם

שיכלההארנונהשומתשלהמלאהחיוב-המקוריהחיובמסכוםבלבדי1.1י96

מלאפטורשלניכויללא)מתנדבמוסדשהיאעמותהזוהיתהלולאלגבותיהעירייה

נ275957629שללעירייהפוטנציאליותהכנסותהפסד.(עירוניותהקצבותאו
~

.בלבדמארנונה

מקצועיתמבחינה,העמותותפעילרתאחרהמינהלגורמישלויסודיתשיטתיתבקרההעדר.383

.וניהולית

עםבשותפותבעיריהניתניםהחברתייםהשירותיםאתמקצועיתלהנהיג'אמורהמינהל.א

בחזוןכמפורט)'ובעירבקהילהוהפרטיהעסקיוהמגזרהתנדבותיותציבוריותרשתות

יסודיתבקרהמופעלתכינמצאלאבפועלאךי(2007לשנתהמינהלבמצגתהמינהלי
.העמותותפעילותאחרהמינהלגורמישלושיטתית

המפעילותהעמותותיאחרהמינהלגורמישלהעיקריוהבקרההפיקוחמנגנוןבפועלי.ב

ותוךתשלום7כלללאעירונייםבמבניםשימושתוךרובפיעלהפעילויותיאת'עבורן'

בתדירותהמתכנסותהיגוייועדותבאמצעותהואעירוניים7ותקציביםתמיכותקבלת

הראשונה7הפעילותשנתלאחרבשנה7כפעמיים-בפועלמכנסותההיגויועדות.נמוכה
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לדיוןישיבות.כללישנתיוביצועותכנוןתקציבכדוגמת-המרכזייםהנושאיםלהצגת

ופחותמצומצמיםבפורומיםאךיותר7גבוההבתדירותמתכנסותהשוטפים7בנושאים

בתדירותהיתהההתכנסותםמקריםאיתרההביקורת.('הפעלהרעדרת')מחייבים

נערכיםהעמותותיבפעילותלצפייהבשטחיפיסייםביקורים.בהסכםמהמופיענמוכה

.התחומיםמנהליידיעליחסיתנמוכהבתדירות

העירייהמצדפעולה7וחופשאמוןעלבעיקרמושתתיםהיחסיםכידיווחוהמינהלגורמי.ג

הבדליםפיעלפעולה7לשיתוףופתיחותןמוכנותןבמידת-העמותותומצדהעמותותיכלפי

זהרקעעלהבדליםקיימיםמכך7כתוצאה.(עצמםבעובדיםתלוי)אישיותיים/אישיים

למולפועליםהמינהלגורמיכימצאההביקורת.השונותהעמותותעםהמינהלשלביחסים

לקלקל"שלאמנתעלמדיייותרלהתערבשלאנסיוןמתוךרבה7בזהירותהעמותותגורמי

גורמי.(הנשיתהחצרעמותתרעותיעמותתקשתיעמותתיימס7'צעמותתלדוגמהל)"יחסים

שהעירייהלמרותמעורבותנוקטיםואינםואחריותסמכותלעצמםלוקחיםאינםהמינהל

והנחותרבותיפעילויותלהפעלתעירונייםנכסיםכספיתיתמיכהמלבדלעמותותימקצה

.משמעותייםסכומיםלכללהמצטבריםארנונה7

העמותה7למוסדותמועמדיםלקבלתהחלטהועדותקבעהרווחהמשרדמהמקרים7בחלק.ד

.השפעתםיכולתוביטולהעירונייםהמקצועייםהגורמיםשלההחלטהיכולתניטרולתוך

.(נכויותבתחוםלדוגמה7)

עדכניבארפן-העמרתרתשמפעילרתהפעילרירתלגבימדרייקיםכמרחייםנתרניםאיןלמינהל.384

.אמיתירבזמן

הפעילויותכלללגביאמתבזמןמעודכןכוללימרכזיבדוח-מסכמיםנתוניםאין.א

שהעירייהמשירותיםהנהניםמספרכ"סהאתהמפרטעמותותיעםבשיתוףהמתבצעות

72009בשנתהוכןהאחרוןשותפויותדוח.ואילך2008משנתשותפויותיבעזרתמספקת

חוזרותפניותלאחר2009.3.5-בלביקורתהוגש)אחורהשנתיים72007לשנתומעודכן

.(הוכןטרםכישנמסרולאחרהביקורתמצד

מספרכדוגמתבנפרדיפעילותכלברמתגם-נתוניםבאיתורקושיקייםמהעמותותבחלק.ב

דוגמאותל).מסודריםובקרהמעקברישומיואיןמאחרבפועלימשתתפיםומספרנהנים

עד-48י"רש'ברחמרעדרנית-לילךרעמרתת5יגררגרנדה-לקשישתרמכתשכרנה

הביקורתיביצועלמועדנכון.בפרויקטהמשתתפיםמספרלביקורתהועברלאזהלמועד

עלשמירהשלבנימוקנוכחותומעקברישומיםכללאין-הנשיתהחצרעמרתתלגבי

חברכרטיסהצגתידיעלבפעילויותהשתתפותבקרת-רערתעמרתתהמשתתפותיפרטיות

.(.ועודמדוייקים7נוכחותרישומיולאבלבד
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חוזיםרכזשמנהלההתקשרויותרשימתביןמלאההתאמהאיןשנבדקו7העמותותלגבי.385

רשימהלהיותשאמורהי(2008במרץלביקורתשהוגשאקמלדוח)המינהלשלוהתקשרויות

הפעילויותלביןהמטה7לגורמיוהפעילויותהחוזיםתאריכיתמונתאתהמשקפתומלאה7מדוייקת

דוגמאותללהלן.הביקורתנפגשהעימםהתחומיםמנהליידיעלשהוצגובשטח

2לגבירקפירוטקיים)העמותהעםבפועלההתקשרויותכלמופיעותלא-לילךעמותת

.(עירונייםבנכסיםשימושתוךמפעילה7שהעמותההמועדוניות7מתוך

המתחם7באחזקתהשתתפותלגבירקאזכורמופיערובננקו7מתחםלגבי-יימס'צעמותת

.במרכזהמתקיימותהפעילויותכללגביפירוטללא

ת"קשעמותתלפעילותאיזכורמופיעלאכללההתקשרויותברשימת-ת"קשעמותת

.רבותשניםזההנמשכתי(גריאטרימרכז)'השלושהגבעת'ב

לדוגמה)פעילויותלמימוןהעירייההתחייבותסכומישלברישומיםטעויותנמצאובנוסףי

לזקניםתומכתושכונהיגורגונדהש"עלקשיששירותיםרבומרכזלקשישתומכתשכונה

כינרשםהביקורתשלהממצאיםלטיוטתהמינהלבהתייחסות.((יפוומרכזדרום)ביפו-

.הביקורתבדיקתבעקבותהמינהליברישומיכנדרשעודכנוהסכומים

חוזיםרכזידיעלנעשהאקסל7דוחגביעלהמינהלשלוהתקשרויותחוזיםרשימתעדכון.386

בטרםהישןיהמידעשלגיבוישמירתללאהצורךיפיעלידני7באופןבמינהליוהתקשרויות

.טעויותמניעתאוהשוואתיתבדיקהמאפשראינוהדבר.השינויים

הרשותמנהלתפקידגםבנוסףממלאכיום7המינהלשלוהתקשרויותחוזיםעלהאחראיהעובד.387

החוזיםבחידושהמטפלאדמיניסטרטיבי7כאחראיתפקידותופס.המינהלבמטהעלייה7לקליטת

התכניתהאחריותכאשרבלבדימינהליתמבחינההעירייה7ועדותלמולייצוגתוך7'וכד

מילאבמינהליזהבתפקידקודמוכינמסר.המינהלבמטההתחומיםמנהליעלמוטלתוהמקצועית

שהקלדברלחוזים7הנוגעיםההיבטיםבכלהטיפולעלאחראיוהיהמלאה7במשרההתפקידאת

אחרשלהםיותרמועטהובקרהריחוקשלבמחירמאידךאךהתחומים7מנהליעבודתעל

.העמותות

עםהעירייהשלהתקשרויותוחידושחדשיםחוזיםעלחתימהרטרואקטיבילבאופןחוזיםחתימת.388

הפעילותיהחלהשכברלאחררטרואקטיבי7באופןהמקריםבמרביתמתבצעיהשונותהעמותות

מהמקריםבחלק.במועדהתבצעההחתימהבהםהמקריםמעטים.תקיןמינהלסדריפיעלולא

.בדיעבדחודשים14-17שלחוזיםעלבחתימהאיחוריםנמצאו

שלמקריםקיימים:פנימיומידעהעדפהשיקוליאואינטרסים7ניגודליצורשעשוייםמצבים.389

למרות)ולהיפךלעמותותבעירייההמועסקים(סים"עו)המטפליםהגורמיםביןומעברניידות
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החברתייםהשירותיםמינהלביחידותהןזמניתבוהעסקהשלמקרים.(חופפותבתקופותשלא

העמותה7שלסית"עוהעסקת)לילךעמותתלדוגמה7.מהעמותותבאחתגםובמקבילבעירייה

כתיבתובמועד.החברתייםהשירותיםבמינהלסית"כעובעברששימשההוורדי'ברחבמועדונית

העמותהבמועדוניתגםובמקביל(מזרחאגף)בעירייההןזמנית7בוסית7"עוהעסקתהממצאים7

ברמהאינטרסיםניגודשלמצבלהיווצרעלול.משרהחצאיבשני7(שרתנווהבשכונת)

בעברשהועסקההנשיתהחצרעמותתמנהלת.בעירשוניםבאזוריםשמדוברלמרותהעקרונית7

.המינהלגורמילמולוהעדפהפנימילמידעחשיפהשלמצבליצורכדיבהיש.במינהלסית"כעו

באגףמתוייקיםנכסיםחוזיהעתקינכסים7חוזירקוקיימיםהפעלהחוזיאיןבהםבמקרים.390

.הולנדמרכז-יימס'צעמותתלדוגמה.הנכסים

שהפעילותכךעללהעידכדיכדיבושישפעילותיבמרכזיעירונישילוטהצבתעלהקפדהאין.391

.(הנשיתהחצרלדוגמה7)יפו-אביבתלעירייתבפיקוח/בחסות/בהשתתפותהיא

המיושרת

עמותותלידיבחובה7והןברשותהןסמכותהשבתחוםפעילויותמעבירהיפו-אביבתלעיריית.392

ולבקרהלפיקוחנתונותאינןהעירייה7ותקציבימתמיכותהניזונותאלהיעמותות.עירוניותשאינן

.עירוניותעמותותעלהחליםאלהמעין

שאינןעמותותבאמצעותשבפעילותהתועלתאתלבדוקלהקפידהעירייהעלמכךיכתוצאה

.וגוברתהולכתבעירייההכלכליתשתלותןאלהבמיוחדעירוניות7

הרווחהממדיניותשתיגזרטווחיוארוכתברורהעירוניתמדיניותוגיבושבתכנוןצורךיש.393

השירותיםמינהלמטהבדרגלכךיובהתאמההבכירההעירייההנהלתבדרגהןהממלכתית7

באוכלוסיותוטיפולפיתוחתכנוןילייזום7-למינהלברוריםעדיפויותסדרישתכונןהחברתיים7

האמיתייםלצרכיםרחבהבראייהמקיףמענהלתתנסיוןמתוךזאת.בעירייחודייםצרכיםבעלות

.השניםלאורךומתמשכותקיימותתוכניותבסיסעלולאמהשטחיהעולים

מספקותהיושממילאעמותותהןעימןיהתקשרותשלמינהלהעמותותמכללמחציתכמעט

אסטרטגיתכנון.העירייהעםמיוחדתההתקשרותללאגםיפוי-אביבתלהעירלתושבישירותים

המינהלישלהבכירהההנהלהברמתעמותותיעםהמינהלשלהפעולהשיתופישלמקיףמערכתי

.העירלתושביהניתןיככלואיכותיים7יעיליםסוציאלייםשירותיםמתןיאפשר

באופןנדרשותעמותותיעםהמינהלהתקשרויותנושאשלותקיןמסודרניהולמיסודלצורך.394

)ראשוני
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ביצועלצורךעמותותיעםהתקשרותבגיןהעירייהשלהישירהההוצאהמדידת.א

הכנסהאובדןהפסדחישובאו/וישירות7מימוןהוצאות)שוניםבתחומיםרווחהפעילויות

.(העירייהבנכסיושימושעירוניותוהקצבותתמיכותארנונה7הנחותבגיןפוטנציאלית

-עלותשלכלכליחישובמודלבניית)מוכניתחישוביתשיטהפיתוחבאמצעותמדידה.ב

עםבהתקשרותההעירייהשלהישירהההוצאההיקףלבחינת(עירוניבנכסשימושתועלת

ומקיפה7מדוייקתכוללתמערכתיתמצבתמונתקבלתלצורךזאת.השונותהעמותות

עמותהעםההתקשרותהפסקת/המשךלגביבהתאם7ניהוליותהחלטותלקבלתוכבסיס

.ועוד

להןשישהעמותותפעילויותאחרשוטפים7מסודריםובקרהמעקבתהליכיהטמעת.ג

בכלושוטףמסודרמשתתפיםרישוםמעקבניהולעלהקפדה.המינהלעםהתקשרות

שהמידעמוצע)המינהללגורמימסודרודיווחהשונותהפעילויותאחרבקרהפעילותי

.לתושביםהתרומהאתנכונהלהעריךבמטרה7(התחומיםמנהליבידיירוכז

פעילרתכלסטטוסלגבי,במינהלאמתבזמןמעודכןמרכזימידעמאגרוניהולבנייה.ד

אפשרות.עמותותעםבשיתוף,המינהלידיעלהמבוצעותהפעילריותוכללבנפרד

אחוזהנהנים7מספרכדוגמתלמידעישייכללוהמידעיממאגרתקופתיים7דוחותלהפקת

תנאיההסכם7תקופתתחומים7לפיפילוחיפוי-אביב-תלהעירתושבישהםהמשתתפים

בנכסשימוש/ארנונההנחת/תקציב)עירייהעלויותלחידושימועדהחתימה7מועדההסכם7

מידעניהוללצורךזאת.ועודבפרויקט7השותפיםויתרהעמותהמימוןעלויות7(עירוני

עללקחיםוהפקתניתוחלמידה7וכןעמותותיעםהמינהלהתקשרויותלגביועדכנימדוייק

חוזיםרכזמוצע)המינהלבמטהשייקבעגורםבידיירוכזשהמידעמוצע.הצורךפי

.תחוםכללגביהתחומים7ממנהלימעודכניםדיווחיםשיקבלגורם-(והתקשרויות

ושותפויותיעמותותעםהמינהלהתקשרויותאחרמסודריםובקרהמעקבניהוללשם.ה

כלוגיבויושמירה,ומדוייקמקיףתיעודלבצעישאמתיבזמןמעודכןמידעמאגרוניהול

ואילך7הנוכחיתהזמןמנקודתלפחות,(שעודכןהסטורימידעגם)הרלרונטיהמידע

קיימיםחלקם)נכסיםחוזיהפעלה7חוזי-במינהלהחוזיםסוגיכלהעתקישמירתלרבותל

מועדהחתימה7מועדההסכם7תנאיההסכם7תקופתלגביופרטים(הנכסיםבאגףרקכיום

ותמיכהמימוןעובדים7העסקתהוצאות)עירייהעלויותמשתתפים7מספרלחידושי
השותפיםויתרהעמותהשלמימוןעלויות7(עירוניבנכסשימוש/ארנונההנחת/ישירים

.ועודבפרויקט7

תקיןימינהלסדריפיעלושותפויותעמותותעםחוזיםעלוחתימההתקשרותלהסדירהמינהלעל.395

התווייתעםבנושאימסודרנוהללהטמיעמוצע.הפעילותתחילתלאחררטרואקטיבי7באופןולא
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4העירייהמבקריפו-אביבתלעירית

תוך(מיושםאינואךהתקשרויותרכזידיעלשהוכןנוהלקיים)לתהליכיםמסודריםזמניםלוחות

.איחוריםעלוהרתעהאכיפהבמנגנוןושימושהתקשרויותירכזידיעלובקרהפיקוחהפעלת

.לעירייההקשורותבעמותותעירייהעובדיהעסקתעלמוחלטאיסורקיום.396

העמותותיבמוסדותהמופיעהשילוטנושאהסדרתלצורךלעמותותמסודרותהנחיותהפצת.397

.בפעילותהחברתייםהשירותיםמינהל/העירייהאיזכורעללהקפדה

באמצעותןהעמותותמנהלימולהחברתייםהשרותיםבמינהלהתחומיםראשיסמכויותקביעת.398

.התחוםפועל

.מפעיליםשהםהעמותותפעילותעלמלאהאחריותלקבלחייביםהתחומיםראשי.399

.בתפקידאו/ובדיווחחריגהכלעללדווח.א

אתולתעדביקורידוחותלהכיןמזומנותללעיתיםהעמותותי"עהמנוהליםבמוסדותלבקר.ב

.בפועלהנעשה

והערכתהחלטותלקבלתבסיסשהםהעמותותבאמצעותהמינהלשלהפעילותסיכוםדיווחי.400

מחציתמתוםימיםחודשייםעדהעיריהלהנהלתולהמסר.שנתייםחצילהיותצריכיםהוצאות

.השנה

שלפעילהואחריותלמעורבותמקוםישבעמותותשקשוריםוהכספייםהכלכלייםהתחומיםבכל.401

.המינהלת/חשב

:לבלתשומת

מצורפות,הביקורתוהמלצותלמסקנותואחריםהמבוקריםהתייחסויות

הנספחים.הביקורתמדוחנפרדבלתיחלקומהוותהנספחיםבפרקלדוח

.העירייהמבקרבמשרדשמורים(צורפואם)להתייחסויות

09.5.20מתאריךחברתייםשירותיםמינהלהתהחסות-גנספח

09.4.28מתאריךהכספיםמינהלהתייחסות-דנספח


